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‏:ةماع ةحمل / ةيبيردتلا ةرودلا ةمدقم

مهف‏ لوح اًمّيق اًيرظن اًراطإ مدقي ،"رمدملا راكتبالا" ةيرظنب رهتشا يذلا لامعألا ةرادإ ذاتسأ ،(نسنتسيرك نوتيالك) "‏Clayton ‎Christensen‏" يميداكألا .عاطقلا يف ةروث تثدحأ ةئشان ةيمالعإ تاكرشل ةلاح تاساردو ةيلمع ةلثمأ مدقتو ،يمقرلا‏ مالعإلاو لامعألا ةداير يف تاساردلا ثدحأ نم اهاؤر ةرودلا دمتست .تاصصختلا ةددعتم لمع قرف ءانبو ،ةعيرسلا تاريغتلا‏ عم فيكتلا ىلع ةردقلا ،يعادبإلا ريكفتلا ةيمهأ ىلع زكرن .ةئشانلا ةيمالعإلا عيراشملل قيوستلاو ليومتلا تايجيتارتسا ىلإ‏ اًلوصو ،ىوتحملا جاتنإ يف (يضارتفالا عقاولاو يعانطصالا ءاكذلا لثم) ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ،ةركتبم لامعأ جذامن ريوطت‏ ،يمقرلا قوسلا يف ةديدجلا صرفلا ديدحت نم اًءدب ةددعتم بناوج ةرودلا يطغت .ةمادتسمو ةحجان ةيمقر ةيمالعإ عيراشم ريوطتو‏ قالطإل ةمزاللا تاراهملاو ةفرعملاب مالعإلا عاطق يف نيركتبملاو ،يمقرلا ىوتحملا يروطم ،نييمالعإلا نيجتنملا ،لامعألا‏ داور ديوزتل اًصيصخ ةممصم ‏BIG BEN Training Center‏ نم ةلماشلا ةيبيردتلا ةرودلا هذه .راهدزالاو ءاقبلل ًاحاتفم‏ يمقرلا مالعإلا ةعانص يف لامعألا ةدايرو راكتبالا لعجي امم ،ةيجولونكتلا تاروطتلا لضفب ًايرذج ًالوحت مالعإلا ملاع دهشي

‏.ثيدحلا يمالعإلا دهشملا يف‏ ةرثؤمو ةدئار ةيمقر ةيمالعإ عيراشم ىلإ ةركتبملا مهراكفأ ليوحت نم نيبردتملا نيكمت ىلإ يبيردتلا جمانربلا اذه فدهي .يمقرلا‏ مالعإلا يف اهلالغتسا لامعألا داورل نكمي فيكو ،ةمئاقلا تاعانصلا يف ةبعللا دعاوق ريغت يتلا تاراكتبالا روهظ ةيفيك

‏:ـل ةبسانم ةيبيردتلا ةرودلا هذه / ةفدهتسملا تائفلا

‏.مالعإلا عاطق يف نوحومطلا لامعألا داور

‏.يمقرلا ىوتحملا وروطمو نوجتنملا

‏.راكتبالل نوعسي نيذلا نويمالعإلاو نويفحصلا

‏.يمقرلا مالعإلا عيراشمب نومتهملا نورمثتسملا

‏.ةيمالعإلا تاسسؤملا يف راكتبالا نع نولوؤسملا

‏.بوساحلا مولعو مالعإلا بالط

‏.مالعإلاب نومتهملا نوينقتلا ءاربخلا

‏.ةيمقرلا تاجتنملا ءاردم

‏:ةفدهتسملا تاعانصلاو تاعاطقلا

‏.ةديدجلا تاصنملاو يمقرلا مالعإلا تاكرش

‏.يمقرلا يتوصلاو يئرملا جاتنإلا تاكرش

‏.ةيمالعإلا عقاوملاو تاقيبطتلا ريوطت تاكرش

‏.يمقرلا قيوستلاو نالعإلا تالاكو

‏.ىوتحملا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا

‏.مالعإلاب ةمتهملا (‏Venture Capital‏) ءيرجلا رامثتسالا قيدانص

‏.مالعإلا يف ريوطتلاو ثحبلا تاسسؤم

‏.ةيلعافتلا براجتلاو باعلألا تاكرش



‏:ةفدهتسملا ةيسسؤملا ماسقألا

‏.لامعألا ريوطتو راكتبالا مسق

‏.يمقرلا ىوتحملا ةرادإ

‏.ريوطتلاو ثحبلا مسق

‏.تاجتنملا ةرادإ

‏.ةيجيتارتسالا مسق

‏.يمقرلا قيوستلا ةرادإ

‏.تاكارشلاو رامثتسالا مسق

‏:ةيبيردتلا ةرودلا فادهأ

‏:ةيلاتلا تاراهملا نقتأ دق بردتملا نوكيس ،ةيبيردتلا ةرودلا هذه ةياهنب

‏.يمقرلا مالعإلا يف ةيراكتبالا صرفلا ديدحت

‏.ةيمالعإلا عيراشملل ةمادتسم لامعأ جذامن ريوطت

‏.ىوتحملا جاتنإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا

‏.ةيدايرلا عيراشملل ةلماش لمع ططخ ةغايص

‏.ةئشانلا ةيمالعإلا عيراشملل ليومتلا نيمأت

‏.تاصصختلا ةددعتمو ةيوق لمع قرف ءانب

‏.ةيمقرلا ةيمالعإلا تامدخلاو تاجتنملا قيوست

‏.عيراشملا جئاتنو راكتبالا رثأ سايق

‏.يمقرلا قوسلا يف ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتلا

‏:ةيبيردتلا ةرودلا ةيجهنم

Design‏) يميمصتلا ريكفتلا تاودأ ىلع يلمعلا بيردتلا ىلع ةيجهنملا زكرتس امك‏ .حاجنلل ةيسيئرلا لماوعلا مهفل اهليلحت متي ،قوسلا يف اًرييغت تثدحأ ةئشان ةيمالعإ تاكرشل ةقمعم ةلاح تاسارد ةرودلا نمضتت‏ .ءاربخلاو نيبردملا نم ةءانبو ةرشابم ةعجار ةيذغت ىلع لوصحلا عم ،ةيمالعإ تاصنم وأ ىوتحمل (‏Prototypes‏) ةيلوأ جذامن‏ ءانبو ،(‏Business Plans‏) ةيليصفت لمع ططخ ةغايصو ،ةيمقر ةيمالعإ عيراشمل راكفأ ريوطت ـب نوبردتملا موقيس .هنوملعتي‏ ام قيبطت نم نيبردتملا نكمُت ةيلمع نيرامتو ةفثكم لمع شرو ىلإ ةرشابم لقتنت مث ،ةيمقرلا تاجتنملا ميمصتو لامعألا‏ ةداير يف ةيساسألا ةيرظنلا ميهافملا ميدقتب ةرودلا أدبت .يمقرلا مالعإلا ةعانص يف لامعألا ةدايرو راكتبالا يف نيكراشملا‏ تاراهم لقص ىلإ فدهت ةيبيرجتو ةيلعافت ةيجهنم ىلع ةيبيردتلا ةرودلا هذه يف ‏BIG BEN Training Center‏ دمتعي

Thinking‏.يمقرلا مالعإلا لبقتسم يف نيركتبمو ةداق‏ اونوكيل مهلهؤي امم ،نمثب ردقت ال يتلا ةيلمعلا ةربخلاب نيكراشملا ديوزت ىلإ ةيجهنملا هذه فدهت .رمتسم لكشب مهتاراهم ريوطت‏ ىلع مهدعاسي امم ،عيراشملاو نيرامتلا يف نيبردتملا ءادأ ىلع ةءانبو ةيدرف ةعجار ةيذغت ريفوت متيس .قيوستلل ةلباق تاجتنم ىلإ‏ اهليوحتو راكفألا رابتخا ةيفيكو ،(‏



‏:(ةيبيردتلا ةرودلا رواحم) يبيردتلا ىوتحملا ةطيرخ

‏.راكتبالا صرفو يمقرلا مالعإلا ةعانص مهف :ىلوألا ةدحولا

‏.هتايدحتو يمالعإلا دهشملا تالوحت

‏.هتانوكمو يمقرلا مالعإلا موهفم

‏.يمقرلا قوسلا يف صرفلاو تاوجفلا ديدحت

‏.يمقرلا مالعإلا يف ةديدجلا لامعألا جذامن

‏.ةيمقرلا ةئيبلا يف روهمجلا كولس ليلحت

‏.راكتبالل كرحمك يعادبإلا ريكفتلا

‏.ةحجان ةيمقر ةيمالعإ عيراشمل ةلاح تاسارد

‏.لامعألا جذامن ءانبو راكفألا ريوطت :ةيناثلا ةدحولا

‏.ةركتبملا ةيمالعإلا راكفألا ةغايص

‏.(‏Business Model Canvas‏) لامعألا جذومن ريوطت

‏.(‏Value Proposition‏) ةحرتقملا ةميقلا ديدحت

‏.ةفدهتسملا قاوسألاو نيسفانملا ليلحت

‏.ةيمالعإلا تاجتنملل (‏UX‏) مدختسملا ةبرجت ميمصت

‏.ةيدايرلا عيراشملا يف ريوطتلاو ثحبلا ةيمهأ

‏.ةئشانلا عيراشملل يلاملا طيطختلا

‏.ىوتحملا جاتنإو ةئشانلا تاينقتلا :ةثلاثلا ةدحولا

‏.ىوتحملا جاتنإ يف يعانطصالا ءاكذلا رود

‏.مالعإلا يف ززعملاو يضارتفالا عقاولا

‏.مالعإلا ةعانص ىلع اهريثأتو نيشت كولبلا

‏.ىوتحملا صيصخت يف ةمخضلا تانايبلا مادختسا

‏.ركتبم تساكدوبو ويديف ىوتحم جاتنإ

‏.يمقرلا رصعلا يف ىوتحملاب قيوستلا

‏.يمقرلا ىوتحملا يف ةيركفلا ةيكلملا ةيامح



‏.ومنلاو ليومتلا تايجيتارتسا :ةعبارلا ةدحولا

‏.ةئشانلا ةيمالعإلا عيراشملا ليومت رداصم

‏.(‏Pitching‏) نيرمثتسملا ىلع راكفألا ضرع

‏.ةيجيتارتسالا تاكارشلا ءانب

‏.(‏Scaling‏) عسوتلاو ومنلا تايجيتارتسا

‏.ةيدايرلا عيراشملا يف رطاخملا ةرادإ

‏.لاعفو لماكتم لمع قيرف ءانب

‏.(‏Mentorship‏) هيجوتلاو داشرإلا ةيمهأ

‏.ةيمالعإلا لامعألا ةداير لبقتسم :ةسماخلا ةدحولا

‏.يمقرلا مالعإلا يف ةينوناقلاو ةيقالخألا تايدحتلا

‏.مالعإلا يف يعامتجالا راكتبالا

‏.تاعمتجملا ءانب يف يمقرلا مالعإلا رود

‏.نييمالعإلا لامعألا داورل ةيملاعلا صرفلا

‏.تاريغتملا عم فيكتلاو رمتسملا ملعتلا

‏.ركتبملل ةيصخش ةيراجت ةمالع ءانب

‏.ةيمالعإلا عيراشملا يف ةيلوؤسملاو ةمادتسالا

‏:ةرركتملا ةلئسألا

؟ةرودلا يف ليجستلا لبق نيكراشملل ةمزاللا تابلطتملا وأ تالهؤملا يه ام

‏.ةقبسم طورش دجوت ال

؟ةيبيردتلا ةرودلا تاعاسل يلامجإلا ددعلا وه امو ،ةيمويلا ةسلجلا ةدم قرغتست مك

‏.ةيبيردت ةعاس 25–20 ىلإ ةدملا يلامجإ لصيل‏ ،ةيلعافت ةطشنأو ةحار تارتف لمشت ،تاعاس 5 ىلإ 4 نيب حوارتي يموي لدعمب ،مايأ ةسمخ رادم ىلع ةيبيردتلا ةرودلا هذه دتمت

‏:لمأتلل لاؤس

؟ةئشانلا مهعيراشم يف‏ مالعإلا تايقالخأو ةفاحصلا ميق ىلع ظافحلا عم ،ةيلاملا ةمادتسالا قيقحت ةرورضو عادبإلاب مهفغش نيب اونزاوي نأ نيركتبملاو‏ لامعألا داورل نكمي فيك ،يمقرلا مالعإلا ةعانص يف ةروطتملا لامعألا جذامنو ةعراستملا ةيجولونكتلا تاريغتلا لظ يف



؟تارودلا نم اهريغ نع ةرودلا هذه زيمي يذلا ام

‏.مالعإلا لبقتسم يف نيركتبمو ةداق اوحبصيل‏ مهلهؤي امم ،نمثب ردقت ال ةيقيبطت تاراهمو ةقيمع ةفرعم ىلع نيبردتملا لوصح انيبردمل ةيلمعلاو ةيميداكألا ةربخلا نيب عمجلا‏ نمضي .عقاو ىلإ مهراكفأ ليوحت ىلع ةردقلا نيبردتملا حنمي امم ،ةئشانلا ةيمالعإلا عيراشملل قيوستلاو ليومتلا تايجيتارتساو‏ ىوتحملا جاتنإ يف (يضارتفالا عقاولاو يعانطصالا ءاكذلا لثم) ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع ةرودلا زكرت امك .حاجنلا‏ نم اهتنكم يتلا تايجيتارتسالا للحنو ،عاطقلا يف ةروث تثدحأ ةئشان ةيمالعإ تاكرشل ةيعقاو ةلاح تاسارد مدقن .ةمادتسمو‏ ةركتبم لامعأ جذامن ريوطت ةيفيكو يمقرلا قوسلا يف ةديدجلا صرفلا ديدحت يف صوغن اننإف ،جاتنإلا تاودأ ىرخأ تارود حرشت‏ دق امنيب ،لاثملا ليبس ىلع .يمقر يمالعإ عورشم ءاشنإ لحارم عيمج يطغي اًفثكم اًيلمع اًقيبطت رفون لب ،ةيرظن تامولعم درجم‏ مدقن ال نحن .طقف ةماع ةرظن مدقت دق يتلا ىرخألا تارودلا نع ةزيمتمو ةفلتخم اهلعجي امم ،ثيدحلا يمقرلا مالعإلا ةعانص يف‏ لامعألا ةدايرو راكتبالا ىلع قيمعلاو لماشلا اهزيكرتب ‏BIG BEN Training Center‏ اهمدقي يتلا ةيبيردتلا ةرودلا هذه زيمتت


