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‏:ةماع ةحمل / ةيبيردتلا ةرودلا ةمدقم

ةميق تاماهسإ مدق يذلا ،(‏Professor Christopher ‎McCrudden‏) وركم رفوتسيرك روسيفوربلا يميداكألا لثم ،ةيموكحلا تايرتشملاو يرادإلا نوناقلا‏ يف نيقومرم ءاربخ لامعأ نم ىوتحملا ديفتسي .نوعطلاو تاليدعتلا عم لماعتلا ةيفيكو ،ةينوناقلاو ةينفلا ناجللا رود ،ةيموكحلا‏ تاصقانملا يف ةيفافشلا ةيمهأ لثم ةماه رواحم ةرودلا يطغت .ةعئاشلا تايدحتلاو ةيلمعلا ةلثمألا ضارعتسا عم ،ةيموكحلا‏ تايرتشملا لاجم يف ةيملاعلا تاسرامملا ثدحأ ىلع زيكرتلا متيس .ءاوس دح ىلع نيدقاعتملاو ةيموكحلا تاهجلا حلاصم يمحت‏ ةيدقاعت طورشو ،ةقيقد ةينف تافصاومو ،ةددحمو ةحضاو ةيعجرم طورش ةغايصل ةمزاللا تاراهملاب نيكراشملا ديوزت ىلإ‏ ةرودلا فدهت .ةقحاللا دوقعلا ةرادإو ضورعلا مييقت ىلإ اًلوصو تاجايتحالا ديدحت نم اًءدب ،ةيموكحلا تاصقانملا قئاثو دادعإب‏ ةقلعتملا بناوجلا عيمجل ًالماش اًمهف ‏BIG BEN Training Center‏ نم ةصصختملا ةيبيردتلا ةرودلا هذه مدقت .اهب لومعملا‏ حئاوللاو نيناوقلل لاثتمالاو ةلادعلاو ةيفافشلا نمضت ةمساح ةيلمع ةيموكحلا تاصقانملل ةينوناقلا تافصاوملاو طورشلا ةغايص دعُت

‏.ةيلاع ةءافكو ةيلاعفب ةيموكحلا تاصقانملا ةرادإ يف مهتاردق زيزعتل نوعسي‏ نيذلا نيينهملل لثمألا رايخلا يه ةرودلا هذه .ةيموكحلا دوقعلاو ماعلا نوناقلا مهف يف

‏:ـل ةبسانم ةيبيردتلا ةرودلا هذه / ةفدهتسملا تائفلا

‏.ةيموكحلا تايرتشملا يلوؤسم

‏.نيينوناقلا نيراشتسملا

‏.عيراشملا يريدم

‏.دوقعلا يريدم

‏.تاصقانملا ناجل ءاضعأ

‏.ةيلاملا تارادإلا يريدم

‏.تايماحملاو نيماحملا

‏:ةفدهتسملا تاعانصلاو تاعاطقلا

‏.اهتايوتسم فلتخمب ةيموكحلا تاهجلا

‏.ةماعلا تائيهلاو تاسسؤملا

‏.نمألاو عافدلا عاطق

‏.تالواقملاو ةيتحتلا ةينبلا عاطق

‏.هايملاو ةقاطلا عاطق

‏.ةيرادإلاو ةينوناقلا تاراشتسالا تاكرش

‏.اهمكح يف امو ةيموكحلا تائيهلا

‏:ةفدهتسملا ةيسسؤملا ماسقألا

‏.دوقعلاو تايرتشملا ةرادإ

‏.ةينوناقلا ةرادإلا

‏.ةيلاملا ةرادإلا

‏.عيراشملا ةرادإ

‏.ةيسدنهلاو ةينفلا تارادإلا

‏.لاثتمالاو قيقدتلا تارادإ



‏:ةيبيردتلا ةرودلا فادهأ

‏:ةيلاتلا تاراهملا نقتأ دق بردتملا نوكيس ،ةيبيردتلا ةرودلا هذه ةياهنب

‏.ةيموكحلا تاصقانملل ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطألا مهف

‏.ةعبتملا تاءارجإلاو تاصقانملا عاونأ ليلحت

‏.ةقيقد ةينف تافصاومو (‏TOR‏) ةيعجرم طورش ةغايص

‏.ةيلاع ةءافكب ةيموكحلا تاصقانملا قئاثو دادعإ

‏.تاصقانملا يف ةمدقملا ةيلاملاو ةينفلا ضورعلا مييقت

‏.ةيسرتلا دعب ةيموكحلا دوقعلا ةرادإ

‏.تاصقانملا يف نوعطلاو تاضارتعالا عم لماعتلا

‏.ةيموكحلا تايرتشملا يف تاسرامملا لضفأ قيبطت

‏:ةيبيردتلا ةرودلا ةيجهنم

‏.ةيلاملاو ةينوناقلا رطاخملا ليلقت عم ،ءايلا ىلإ فلألا نم ةيموكحلا تاصقانملا‏ ةرود ةرادإ ىلع مهتردق يف ةقثلا اوبستكي نأو ،ةيئارجإلاو ةينوناقلا تابلطتملل قيمع مهف ريوطت نم نوكراشملا نكمتي نأ‏ جهنلا اذه نمضي .ميهافملا حيحصتو مهفلا زيزعتل ةيدرف ةعجار ةيذغت ميدقتو ،نيكراشملا نيب تاربخلا لدابتب حمست يعامج شاقن‏ تاسلج ةيجهنملا لمشت امك .ةقدو حوضوب طورشلا ةغايصو تابلطتملا ليلحت ىلع نيكراشملا ةردق زيزعت ىلإ شرولا هذه فدهت‏ .ةعونتم تاهويرانيس سكعت (‏Case Studies‏) ةيلمع تالاح ةساردو ةيقيقح تاصقانم قئاثو ةغايص يف ةيرظنلا ميهافملا‏ قيبطتب نوكراشملا موقي ثيح ،ةيلمعلا لمعلا شرول ةرودلا تقو نم ريبك ءزج صيصخت متي .ةعئاشلا تايدحتلاو ةيعقاولا ةلثمألا‏ ىلع زيكرتلا عم ،ةيموكحلا تايرتشملا لاجم يف نوصصختم نويلامو نوينوناق ءاربخ اهمدقي يتلا ةيلعافتلا تارضاحملا نم‏ اًجيزم ةيجهنملا نمضتت .ةيموكحلا تاصقانملل ةينوناقلا تافصاوملاو طورشلا ةغايص يف ةمزاللا ةيلمعلا تاراهملل نيكراشملا‏ باستكا نامضل ،يقيبطتلا بناجلا ىلع زكرت ةلماكتم ةيبيردت ةيجهنم ةرودلا هذه يف ‏BIG BEN Training Center‏ دمتعي

‏:(ةيبيردتلا ةرودلا رواحم) يبيردتلا ىوتحملا ةطيرخ

ةيموكحلا تاصقانملل يميظنتلاو ينوناقلا راطإلا :ىلوألا ةدحولا

‏.اهعاونأو ةيموكحلا تاصقانملا فيرعت

‏.تاصقانملل ةمظنملا حئاوللاو نيناوقلا

‏.ةيموكحلا تايرتشملا يف ةلادعلاو ةيفافشلا ئدابم

‏.تاصقانملا يف ةيباقرلا تاهجلا رود

‏.ةيلحملاو ةيلودلا نيناوقلل لاثتمالا ةيمهأ

‏.ةينوناقلا رطألا قيبطت تايدحت

‏.تاصقانملا نيناوق يف ةريخألا تاثيدحتلا



ةيموكحلا تاصقانملا ةرود لحارم :ةيناثلا ةدحولا

‏.تاجايتحالا ديدحتو ةصقانملل قبسملا طيطختلا

‏.(‏RFP, RFQ, ITB‏) ةصقانملا قئاثو دادعإ

‏.ميدقتلا طورشو تاصقانملا نع نالعإلا

‏.ضورعلا مييقتو فيراظملا حتف

‏.دقعلا ماربإو ةيسرتلا

‏.همالتساو دقعلا ذيفنت ةعباتم

‏.ضارتعالاو نعطلا لحارم

ةينفلا تافصاوملاو ةيعجرملا طورشلا ةغايص :ةثلاثلا ةدحولا

‏.تاصقانملا يف (‏TOR‏) ةيعجرملا طورشلا ةيمهأ

‏.ةحضاوو ةقيقد ةينف تافصاوم ةغايص ةيفيك

‏.تافصاوملاو طورشلا يف ضومغلا بنجت

‏.تافصاوملا دادعإ يف ةينفلا ةربخلا رود

‏.ةحجان ةيعجرم طورشل ةيلمع ةلثمأ

‏.ةينوناقلاو ةينفلا طورشلا نيب ةقالعلا

‏.رارمتساب ةينفلا تافصاوملا ثيدحت

تاصقانملا قئاثو يف ةيدقاعتلاو ةينوناقلا طورشلا :ةعبارلا ةدحولا

‏.ةيموكحلا دوقعلا يف ةيساسألا دونبلا‏.ةيكنبلا تانامضلاو عفدلا طورش

‏.ةيموكحلا دوقعلا يف ةينوناقلا ةيلوؤسملا

‏.تاضيوعتلاو دقعلا ءاهنإ دونب

‏.ميكحتلاو تاعازنلا ةيوست طورش

‏.ةددحمو ةحضاو دونب ةغايص ةيمهأ

‏.ذيفنتلا ىلع ةيدقاعتلا طورشلا ريثأت



تايدحتلا عم لماعتلاو ةيموكحلا دوقعلا ةرادإ :ةسماخلا ةدحولا

‏.لاثتمالا نامض يف دوقعلا ةرادإ رود

‏.مهمييقتو نيدقاعتملا ءادأ ةعباتم

‏.دوقعلا يف تارييغتلاو تاليدعتلا عم لماعتلا

‏.دوقعلا ذيفنت ءانثأ تاعازنلا لح

‏.ةيموكحلا دوقعلا يف رطاخملا ةرادإ

‏.دوقعلا ةرادإ يف تالجسلاو قيثوتلا ةيمهأ

‏.ةلشافلا ةيموكحلا دوقعلا نم ةدافتسم سورد

‏:ةرركتملا ةلئسألا

؟ةرودلا يف ليجستلا لبق نيكراشملل ةمزاللا تابلطتملا وأ تالهؤملا يه ام

‏.ةقبسم طورش دجوت ال

؟ةيبيردتلا ةرودلا تاعاسل يلامجإلا ددعلا وه امو ،ةيمويلا ةسلجلا ةدم قرغتست مك

‏.ةيبيردت ةعاس 25–20 ىلإ ةدملا يلامجإ لصيل‏ ،ةيلعافت ةطشنأو ةحار تارتف لمشت ،تاعاس 5 ىلإ 4 نيب حوارتي يموي لدعمب ،مايأ ةسمخ رادم ىلع ةيبيردتلا ةرودلا هذه دتمت

‏:لمأتلل لاؤس

؟ةعراستملا ةينقتلاو ةيداصتقالا‏ تاروطتلا لظ يف ينوناقلا لاثتمالاو ةيفافشلا ىلع ظافحلا عم تاصقانملا نم ةميق ىصقأ قيقحت ةيموكحلا تاهجلل نكمي فيك

؟تارودلا نم اهريغ نع ةرودلا هذه زيمي يذلا ام

‏.ةيموكحلا تايرتشملا لاجم يف لمعي نم لكل ةيرورض اهلعجي امم ،ةرودلا هذهل ةريبك ةميق فيضي‏ تاربخلا لدابتو لاجملا يف ءاربخ عم لعافتلا نإ .ةيموكحلا ةهجلا حلاصم يمحت ةقيقدو ةلماكتم تاصقانم قئاثو دادعإ ىلع‏ نيرداق مهلعجي امم ،نيكراشملا ىدل ليلحتلاو ةغايصلا تاراهم ريوطت ىلع ةرودلا زكرت ،تامولعملا درس درجم نم ًالدب .ةيلاعفب‏ ةيدقاعتلا تاليدعتلا ةرادإو ةدقعملا ضورعلا ليلحت ةيفيك لثم ،ةثيدح ميهافمو ةيلمع تاودأب نيكراشملا ديوزت ىلع زكري اًيبيردت‏ ىوتحم ‏BIG BEN Training Center‏ مدقي .ةيموكحلا تاسسؤملا اههجاوت ةيلعف تايدحتو ةيعقاو ةلاح تاسارد عم تايرتشملا‏ نيناوق يف تاروطتلا ثدحأل اهجمد وه ةرودلا هذه زيمي ام .ةقثب ةيموكحلا تايرتشملا تاديقعت عم لماعتلا نم نيكراشملا‏ نكمي امم ،ةلاعفلا ةيرادإلا تاسرامملاو ةقمعتملا ةينوناقلا ةفرعملا نيب عمجت ةديرف ةيجهنم ةرودلا مدقت .ةءافكب دوقعلا ةرادإو‏ ةيموكحلا تاصقانملل ةينوناقلا تافصاوملاو طورشلا ةغايص يف يقيبطتلاو يلمعلا بناجلا ىلع ديدشلا اهزيكرتب ةرودلا هذه زيمتت


