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‏:ةماع ةحمل / ةيبيردتلا ةرودلا ةمدقم

زربي .ةيلآلا هذه نم ةدافتسالا لامعألا عاطقو نوناقلا ءاربخل نكمي فيكو ،ةيلودلا ةيراجتلا تاعزانملا‏ ضفل ةليدب ةليسوك ميكحتلا ةيمهأ بردتملا يعي .ةيقيبطتلاو ةيلمعلا بناوجلا ىلع زيكرتلا عم ،ةيلودلا تاسرامملا لضفأو ةيئاضقلا‏ تاريسفتلا ثدحأ ىلع ةرودلا دمتعت .ةيراجتلا حلاصملا ةيامحو رطاخملا ةرادإل ةيجيتارتسإ ةادأك همادختسا ةيفيكو ،يلودلا‏ يراجتلا ميكحتلاب ةطبترملا ايازملاو تايدحتلا مهف نم نيكراشملا نيكمت ىلإ ىعسن .(‏LCIA‏) يلودلا ميكحتلل ندنل زكرمو (‏DIFC‏)‏‏ يملاعلا يلاملا يبد زكرمو (‏ICC‏) ةيلودلا ةراجتلا ةفرغ لثم ىربكلا ةيلودلا تاسسؤملل ميكحتلا دعاوقو ةيجذومنلا كرويوين‏ تايقافتا كلذ يف امب ،ميكحتلل يلودلا ينوناقلا راطإلا ىلع زيكرتلا متي .هذيفنتو ميكحتلا مكح رادصإ ىلإ ًالوصو ،نيمكحملا رايتخاو‏ ميكحتلا تاءارجإب اًرورم ،هتغايصو ميكحتلا قافتا نم اًءدب ،ميكحتلا بناوج ةفاك ةرودلا يطغت .يديلقتلا يضاقتلا تاديقعت نع‏ اًديعب تافالخلا هذه ةيوستل ةلاعفو ةيويح ةيلآ يلودلا يراجتلا ميكحتلا لعجي امم ،دودحلل ةرباعلا ةيراجتلا تالماعملا نع ةئشانلا‏ تاعازنلا ديازتت ،رصاعملا لامعألا ملاع يف .ةيفارتحاو ةيلاعفب ةيراجتلا تاعازنلا لحل ةمزاللا تاراهملاو ةفرعملاب نيكراشملا‏ ديوزتل تممُص يتلاو ،يلودلا يراجتلا ميكحتلا يف ةصصختملا ةيبيردتلا ةرودلا هذه ‏BIG BEN Training Center‏ مدقي

‏.هتاقيبطتو يلودلا يراجتلا ميكحتلا‏ ميهافمل مهفلا قمعت ةميق ىؤر ةرودلا هذه رفوتو ،نيمأتلاو ميكحتلا نوناق لاجم يف عجرمك (‏Robert M. Merkin‏) ريام‏ .م تربور يميداكألا

‏:ـل ةبسانم ةيبيردتلا ةرودلا هذه / ةفدهتسملا تائفلا

يلودلا يراجتلا نوناقلا يف نوصصختملا نوينوناقلا نوراشتسملاو نوماحملا

تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا يف ةينوناقلا نوؤشلاو دوقعلا وريدم

نويلودلا نورمثتسملاو لامعألا لاجر

ةيلودلا ةيراجتلا تاعازنلاب نوينعملا ةماعلا ةباينلا ءاضعأو ةاضقلا

ةيلودلا دوقعلا تاذ ىربكلا عيراشملا وريدمو نوسدنهملا

ةيلودلا ميكحتلا زكارمو ةيراجتلا فرغلا يف نوفظوملا

يلودلا يراجتلا نوناقلا يف نوصصختملا نوناقلا تايلك بالط

نومكحملاو ءاطسولا

‏:ةفدهتسملا تاعانصلاو تاعاطقلا

يراشتسالاو ينوناقلا عاطقلا

ريدصتلاو داريتسالاو ةيلودلا ةراجتلا عاطق

ىربكلا عيراشملاو دييشتلاو ءانبلا عاطق

زاغلاو طفنلاو ةقاطلا عاطق

يفرصملاو يلاملا عاطقلا

تايتسجوللاو لقنلا عاطق

ةيميظنتلا تاهجلاو يموكحلا عاطقلا

رامثتسالا تائيهو لدعلا تارازو لثم ،اهمكح يف امو ةيموكحلا تائيهلا



‏:ةفدهتسملا ةيسسؤملا ماسقألا

ةينوناقلا تارادإلا

دوقعلا تارادإ

لاثتمالاو رطاخملا تارادإ

ةيلودلا تاكارشلاو لامعألا ريوطت تارادإ

تاعازنلا ةيوستب ةصتخملا ماسقألا

رامثتسالا تارادإ

تايرتشملا تارادإ



‏:ةيبيردتلا ةرودلا فادهأ

‏:ةيلاتلا تاراهملا نقتأ دق بردتملا نوكيس ،ةيبيردتلا ةرودلا هذه ةياهنب

يلودلا يراجتلا ميكحتلل ةيساسألا ميهافملل قيمع مهف

ميكحتلا تايقافتا ريسفتو ليلحت ىلع ةردقلا

هدعاوقو يلودلا يراجتلا ميكحتلا تاءارجإب ةيفاو ةفرعم

نيمكحملا نييعتو رايتخا يف ةراهملا

ميكحتلا ريس لالخ ةيئارجإلاو ةينوناقلا تايدحتلا عم لماعتلا

ةلاعفلا ميكحتلا تاركذم ةغايص ىلع ةردقلا

هذيفنتو ميكحتلا مكح رادصإ تايلآ مهف

رحلا ميكحتلاو يسسؤملا ميكحتلا نيب زييمتلا

هنوناقو ميكحتلا ناكم رايتخا يف ةرثؤملا لماوعلا ديدحت

ميكحتلا ةبقارمو معد يف ةينطولا مكاحملا رود ةفرعم

ةيلودلا ةيراجتلا تاعازنلاب ةطبترملا رطاخملا مييقت ىلع ةردقلا

ةدئارلا ةيلودلا تاسسؤملل ميكحتلا دعاوق قيبطت

اهذيفنتو ةيبنجألا ميكحتلا تارارقب فارتعالا نأشب كرويوين ةيقافتا مهف

رامثتسالا دوقعو ىربكلا عيراشملا دوقع يف ميكحتلا عم لماعتلا

ةيلودلا ةيراجتلا دوقعلا يف ميكحتلا طورش ةغايص

ميكحتلا ةئيه صاصتخا قاطن ديدحت

ميكحتلا يف اهميدقتو ةلدألا عمج ةيلمع ةرادإ

ةتقؤملا ةيظفحتلا ريبادتلا تابلط عم لماعتلا

يلصألا دقعلا نع لصفلل ميكحتلا قافتا ةيلباق أدبم مهف

ميكحتلا لاجم يف ةيئاضقلا قباوسلا ليلحت ىلع ةردقلا

ةيراجتلا تاعازنلا يف ضوافتلا تايجيتارتسا ريوطت

فارطألا ددعتم ميكحتلا اياضق عم لماعتلا

يلودلا ميكحتلا نوناق يف تاعيرشتلاو تاروطتلا ثدحأ ةفرعم

يلودلا يراجتلا ميكحتلا يف ةصصختم ةينوناق تاراشتسا ميدقت

ميكحتلا تاءارجإ يف فارطألا ليثمت ىلع ةردقلا

‏:ةيبيردتلا ةرودلا ةيجهنم

‏.ةيفارتحاو ةيلاعفب يلودلا يراجتلا ميكحتلا لاجم يف ةرصاعملا ةينوناقلا تايدحتلا عم لماعتلل نيكراشملا ليهأتو ،ةيدقنلاو ةيليلحتلا‏ تاراهملا ريوطت ىلع ةيجهنملا زكرت .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف لماكلا مهجامدناو نيكراشملا لعافت نمضت ةزفحمو ةثيدح سيردت‏ بيلاسأ مادختسا متي .ةيعامجلا تاشقانملا وأ ةيدرفلا تامييقتلا لالخ نم كلذ ناك ءاوس ،نيكراشملا ءادأ ىلع ةرمتسمو ةءانب‏ ةعجار ةيذغت ميدقت متي امك .تاربخلا لدابت ىلع دعاسيو ةدقعملا ميهافملل مهفلا قمعي امم ،ءاربخلا نيبردملا عم حوتفملا شاقنلاو‏ ةلئسألا حرط حيتت ةفثكم ةيلعافت تاسلج ريفوت متي .ةيميكحتلا لولحلا ميدقتو ةينوناقلا تالكشملا لح يف نوكراشملا نواعتي‏ ثيح ،ةرغصم لمع شروو ةيلعافت ةطشنأ لالخ نم يعامجلا لمعلا ىلع ةرودلا عجشت .ةيلمع تاقايس يف ةيرظنلا ةفرعملا‏ قيبطت نيكراشملل حيتي امم ،اًيعامج اهليلحتو اهتشقانمل ةيلود ةيراجت تاعازن نم ةيقيقح تاهويرانيس ميدقت متي ثيح ،ةيعقاولا‏ ةلاحلا تاسارد ىلع ريبك لكشب زيكرتلا متي .ةلصلا تاذ ةيلودلا تايقافتالاو نيناوقلا ثدحأل لصفم ليلحت اهيلي ،ةيساسألا‏ ميهافملا يطغت ةلماش ةيرظن ةمدقمب ةدحو لك أدبت .يلودلا يراجتلا ميكحتلا يف ةيقيبطتلا ةفرعملاو ةدئافلا نم ردق ىصقأب‏ نيكراشملا ديوزت ىلإ فدهت ةيلعافتو ةيلمع ةبراقم ىلع ةيبيردتلا ةرودلا هذه يف ‏BIG BEN Training Center‏ ةيجهنم دمتعت



‏:(ةيبيردتلا ةرودلا رواحم) يبيردتلا ىوتحملا ةطيرخ

‏.يلودلا يراجتلا ميكحتلا تايساسأ :ىلوألا ةدحولا

هتازيمو ميكحتلا موهفم

يسسؤمو رح :ميكحتلا عاونأ

يلودلا يراجتلا ميكحتلا دعاوق رداصم

هتغايصو هطورش :ميكحتلا قافتا

هراثآو ميكحتلا قافتا قاطن

ميكحتلا قافتا ةيلالقتسا أدبم

ميكحتلا قافتا ىلع قيبطتلا بجاولا نوناقلا

‏.عازنلا ءدبو ميكحتلا تاءارجإ :ةيناثلا ةدحولا

ميكحتلا تاءارجإ ءدب

ةيلهألاو طورشلا :نيمكحملا نييعتو رايتخا

مهيحنتو نيمكحملا يدحت

ميكحتلا ةئيه صاصتخا

صاصتخالا مدعب عفدلا

هرثأو ميكحتلا ناكم

ميكحتلا ةغل

‏.ةلدألا ميدقتو ميكحتلا تاءارجإ ريس :ةثلاثلا ةدحولا

ةيميكحتلا تاسلجلا ةرادإ

دودرلاو تاركذملا ميدقت

تابثإلاو ةلدألا عمج

ءاربخلاو دوهشلا

ةتقؤملا ةيظفحتلا ريبادتلا

تاءارجإلا ةرادإ يف ميكحتلا ةئيه ةطلس

ةيسيئرلا ميكحتلا لحارم



‏.هذيفنتو هب فارتعالاو ميكحتلا مكح :ةعبارلا ةدحولا

ةيعوضوملاو ةيلكشلا طورشلا :ميكحتلا مكح رادصإ

ميكحتلا ماكحأ ريسفتو حيحصت

هتاءارجإو هبابسأ :ميكحتلا مكح نالطب

يبنجألا ميكحتلا مكحب فارتعالا

يبنجألاو ينطولا ميكحتلا مكح ذيفنت

1958 ماعل كرويوين ةيقافتا

ميكحتلا ماكحأ ذيفنت يف تايدحتلا

‏.ةرصاعم تايدحتو ةددحم تاعاطق يف ميكحتلا :ةسماخلا ةدحولا

ةيلودلا تاءاشنإلا دوقع يف ميكحتلا

ةيلودلا رامثتسالا دوقع يف ميكحتلا

ةيركفلا ةيكلملا تاعازن يف ميكحتلا

ةقاطلا تاعازن يف ميكحتلا

ينورتكلإلا يراجتلا ميكحتلا

ميكحتلا تايقالخأ

ميكحتلا يف ةيئاضقلاو ةيعيرشتلا تاروطتلا ثدحأ

‏:ةرركتملا ةلئسألا

؟ةرودلا يف ليجستلا لبق نيكراشملل ةمزاللا تابلطتملا وأ تالهؤملا يه ام

‏.ةقبسم طورش دجوت ال

؟ةيبيردتلا ةرودلا تاعاسل يلامجإلا ددعلا وه امو ،ةيمويلا ةسلجلا ةدم قرغتست مك

‏.ةيبيردت ةعاس 25–20 ىلإ ةدملا يلامجإ لصيل‏ ،ةيلعافت ةطشنأو ةحار تارتف لمشت ،تاعاس 5 ىلإ 4 نيب حوارتي يموي لدعمب ،مايأ ةسمخ رادم ىلع ةيبيردتلا ةرودلا هذه دتمت

‏:لمأتلل لاؤس

؟ةيديلقت ريغ دوقعو تاينقت نع ةئشانلا‏ تاعازنلا ةيوست يف اهتيلاعفو اهتنورم ىلع ظفاحت نأ ميكحتلا تايلآل نكمي فيك ،ةيلودلا ةراجتلا يف ةعيرسلا تاروطتلا لظ يف



؟تارودلا نم اهريغ نع ةرودلا هذه زيمي يذلا ام

‏.يويحلا لاجملا اذه يف ةلماكتم ةينوناق لولحو تاراشتسا ميدقت‏ ىلع مهتاردق ززعيو نيبردتملا مهف يرثي امم ،ةيلمعلا ةسرامملاو ةيميداكألا ةربخلا نيب عمجي اًديرف اًروظنم ةرودلا مدقت .ةيلودلا‏ ةيراجتلا تاعازنلا ةيوست يف يروحم رود بعلل مهلهؤي امم ،ميكحتلا ماكحأ ذيفنتو ،ةءافكب ميكحتلا تاءارجإ ةرادإو ،ميكحتلا‏ تايقافتا ةغايص يف نيكراشملا تاردق ءانب ىلإ ىعسن .ةماهلا ةيئاضقلا قباوسلاو ةيلودلا ميكحتلا نيناوق يف تاروطتلا ثدحأ‏ نيمضت عم ،ةثادحلاو ةقدلاب ةرودلل يميداكألا ىوتحملا زيمتي .ةلاعفلا ةيميكحتلا تايجيتارتسالا ةغايصو يدقنلا ريكفتلا تاراهم‏ ريوطت ىلإ ةرودلا فدهت ،تاءارجإلاو دعاوقلا درس درجم نم ًالدب .ةيقيقح ةيلود ةيراجت تاعازن نم ةدمتسم ةيعقاو تاهويرانيس‏ يف ميهافملا قيبطت لالخ نم لب ،اًيرظن طقف سيل ميكحتلا تاديقعت مهف نم نيكراشملا نيكمت ىلع زكرن .تاعازنلا لحل ةيقيبطتلاو‏ ةيلمعلا بناوجلا ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم ،يلودلا يراجتلا ميكحتلل ةقيمعو ةلماش ةيؤر اهميدقتب ةيبيردتلا ةرودلا هذه زيمتت


