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‏:ةماع ةحمل / ةيبيردتلا ةرودلا ةمدقم

.Robert A. G‏) سكنوم .يج .أ تربور يميداكألا .لماكتم راطإك (‏GRC‏)‏‏ رطاخملاو لاثتمالاو ةمكوحلا رود فاشكتسا متيس امك .رصاعملا يراجتلا عقاولا سكعت يتلا ةلاحلا تاساردو ةيلمعلا ةلثمألا‏ ىلع زيكرتلا عم ،لاثتمالاو ةينوناقلا رطاخملا ةرادإ يف صرفلاو تايدحتلا ثدحأ ىلع نوكراشملا فرعتيس .ةيلودلا تاعيرشتلل‏ لاثتمالاو ،تانايبلا ةيامح ،لاومألا لسغ ةحفاكم لثم ةددعتم بناوج ةرودلا لوانتتس .يويحلا لاجملا اذه يف مهتاسسؤم‏ تاردق زيزعتل نوعسي نيذلا نيينهملل ةديازتملا تاجايتحالا ةيبلتل اًصيصخ ةممصملا ةرودلا هذه ‏BIG BEN Training Center‏ مدقي .تاكرشلا ةمكوح يف تاسرامملا لضفأ قيبطتو ،يميظنتلا لاثتمالا رطاخم ةرادإ ،يوق لاثتما راطإ ءانب ةيفيك نوكراشملا‏ ملعتيس .ةيقالخألاو ةيميظنتلا ريياعملاب تاكرشلا مازتلا نامضو ،ةلاعف لاثتما جمارب ريوطت ،ةينوناقلا رطاخملا ديدحتل ةمزاللا‏ تاودألاو ةفرعملاب نيكراشملا ديوزت ىلإ ةلماشلا ةيبيردتلا ةرودلا هذه فدهت .ةقثلا نادقفو ةعمسلاب رارضإلا ىلإ ةظهابلا ةيلاملا‏ تامارغلا نم حوارتت ،ةميخو بقاوع ىلإ يدؤي نأ نكمي نيناوقلاو تاعيرشتلاب مازتلالا يف لشفلا نإ .تاكرشلا ةمادتساو حاجنل‏ ةيساسألا زئاكرلا نم يسسؤملا لاثتمالاو ةينوناقلا رطاخملا ةرادإ تحبصأ ،رارمتساب ةريغتملاو ةدقعملا ةيملاعلا لامعألا ةئيب يف

Monks‏.لاثتمالاو ةينوناقلا رطاخملا ةرادإ ىلع ةوقب قبطني ام وهو ،ةلءاسملاو ةطلسلا نيب نزاوتلا ةيمهأ ىلع ددش‏ ،تاكرشلا ةمكوح يف هلامعأب فورعملا ،(‏

‏:ـل ةبسانم ةيبيردتلا ةرودلا هذه / ةفدهتسملا تائفلا

‏.لاثتمالا وريدم

‏.نوينوناقلا نوراشتسملا

‏.رطاخملا وريدم

‏.ةمكوحلا ولوؤسم

‏.نويذيفنتلا نوريدملا

‏.نويجراخلاو نويلخادلا نوعجارملا

‏.ةيلاملاو ةينوناقلا تارادإلا يف نوفظوملا

‏:ةفدهتسملا ةيعانصلاو تاعاطقلا

‏.يفرصملاو يلاملا عاطقلا

‏.نيمأتلا عاطق

‏.تالاصتالاو ايجولونكتلا عاطق

‏.ةيحصلا ةياعرلا عاطق

‏.يعينصتلاو يعانصلا عاطقلا

‏.ةينهملا تامدخلا عاطق

‏.اهمكح يف امو ةيموكحلا تائيهلاو يموكحلا عاطقلا



‏:ةفدهتسملا ةيسسؤملا ماسقألا

‏.لاثتمالا تارادإ

‏.ةينوناقلا تارادإلا

‏.رطاخملا تارادإ

‏.ةمكوحلا تارادإ

‏.يلخادلا قيقدتلا تارادإ

‏.ةبساحملاو ةيلاملا تارادإلا

‏.ةيرشبلا دراوملا تارادإ

‏:ةيبيردتلا ةرودلا فادهأ

‏:ةيلاتلا تاراهملا نقتأ دق بردتملا نوكيس ،ةيبيردتلا ةرودلا هذه ةياهنب

‏.تاكرشلا هجاوت يتلا ةيليغشتلاو ةينوناقلا رطاخملا مييقتو ديدحت

‏.ةلاعف يسسؤم لاثتما جمارب ذيفنتو ريوطت

‏.ةيلودلاو ةيلحملا تاعيرشتلاو حئاوللاب مازتلالا نامض

‏.لاثتمالا ةئيب زيزعتل ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت

‏.ةيلاعفب ةوشرلا ةحفاكمو لاومألا لسغ ةحفاكم اياضق عم لماعتلا

‏.تامولعملا ةيصوصخ نامضو ءالمعلا تانايب ةيامح

‏.ةرادإلل ةيجيتارتسالا تايصوتلا ميدقتو لاثتمالا ريراقت دادعإ

‏:ةيبيردتلا ةرودلا ةيجهنم

‏.مدقملا ىوتحملا ىلع لماكلا زيكرتلا نامضل ،ىرخأ بيردت تاكرش وأ تاصنم ءامسأ وأ ةيجراخ طباور يأ ةرودلا نمضتت ال‏ .مهتاسسؤم لخاد لاثتمالاو رطاخملا ةرادإ لاجم يف اًداور اوحبصيل ةمزاللا ةيلمعلا تاراهملاب نيكراشملا ديوزت ىلإ ةيجهنملا هذه‏ فدهت .لشفلا وأ حاجنلا بابسأ ليلحتل ،تايدحت تهجاو يتلا كلتو ةيوق لاثتما جمارب ءانب يف تحجن تاكرشل ةلثمأ ضارعتسا‏ متيس امك .يسسؤملا لاثتمالاو ةينوناقلا رطاخملا ةرادإ يف نيكراشملا تاراهم زيزعتل ةيعامجو ةيدرف ةعجار ةيذغت ميدقت‏ ‏BIG BEN Training Center‏ ىلوتي .ةينوناقلا رطاخملل ةباجتسالا ططخ ريوطتو ،لاثتمالا تاسايس ةغايص ،رطاخملا مييقت‏ ىلع يلمعلا بيردتلل صرف ريفوت متيس .كرتشملا مهفلا ززعي امم ،مهلمع تائيب يف اهنوهجاوي يتلا تايدحتلاو تاربخلا لدابت ىلع‏ نيكراشملا عيجشت متي ثيح ،حوتفملا شاقنلاو يعامجلا لمعلا ىلع ةيجهنملا زكرتس .ةيلمع تاقايس يف ةيرظنلا ميهافملا قيبطت‏ مهل حيتي امم ،تاكرشلا هجاوت يتلا لاثتمالا تايدحتو ةينوناقلا رطاخملا تاهويرانيس يكاحت ةيعقاو ةلاح تاسارد يف نوبردتملا‏ كراشيس .ةفثكملا ةيقيبطتلا ةطشنألاو ةقمعتملا تارضاحملا نيب عمجت ،ةيلعافتو ةلماش ةيميلعت ةيجهنم ةيبيردتلا ةرودلا هذه ىنبتت



‏:(ةيبيردتلا ةرودلا رواحم) يبيردتلا ىوتحملا ةطيرخ

لاثتمالاو ةينوناقلا رطاخملا ةرادإل ماعلا راطإلا :ىلوألا ةدحولا

‏.اهعاونأو ةينوناقلا رطاخملا موهفم

‏.تاكرشلل هتيمهأو يسسؤملا لاثتمالا ئدابم

‏.لاثتمالاو ةينوناقلا رطاخملا ةرادإ نيب قرفلا

‏.(‏GRC‏) رطاخملاو لاثتمالاو ةمكوحلا نيب ةقالعلا

‏.ةسسؤملا لخاد لاثتمالا ةفاقث ةيمهأ

‏.لاثتمالا ىلع ةرثؤملا ةيلحملاو ةيلودلا تاعيرشتلا

‏.لاثتمالا نامض يف ايلعلا ةرادإلا ةيلوؤسم

ةلاعفلا لاثتمالا جمارب قيبطتو ءانب :ةيناثلا ةدحولا

‏.لاعفلا لاثتمالا جمانرب رصانع

‏.اهتايولوأ ديدحتو ةينوناقلا رطاخملا مييقت

‏.لاثتمالا تاءارجإو تاسايس ةغايص

‏.لاثتمالا تاسايس ىلع نيفظوملا بيردت

‏.لاثتمالا نامضل دصرلاو ةبقارملا تايلآ

‏.تافلاخملا نع غالبإلاو ةيلخادلا تاقيقحتلا

‏.لاثتمالا جمارب ةيلاعف سايق

ةددحملا نيناوقلاو تاعيرشتلل لاثتمالا :ةثلاثلا ةدحولا

‏.(‏CTF‏) باهرإلا ليومتو (‏AML‏) لاومألا لسغ ةحفاكم نيناوقل لاثتمالا

‏.(‏UK Bribery Actو ‏FCPA‏ لثم) داسفلاو ةوشرلا ةحفاكم نيناوقل لاثتمالا

‏.ةيصوصخلا نيناوقو (‏GDPR‏) تانايبلا ةيامحل ةماعلا ةحئالل لاثتمالا

‏.راكتحالاو ةسفانملا نيناوقل لاثتمالا

‏.ةيعامتجالا ةيلوؤسملاو ةيئيبلا تاعيرشتلل لاثتمالا

‏.ةيلودلا تالماعملاو ةيراجتلا دوقعلا يف لاثتمالا

‏.ةيلودلاو ةيلحملا ةيبيرضلا تاعيرشتلل لاثتمالا



ةيلاملاو ةيليغشتلا ةينوناقلا رطاخملا ةرادإ :ةعبارلا ةدحولا

‏.ةينوناقلا تاعازنلاو دوقعلا رطاخم

‏.راكتبالاو ةيركفلا ةيكلملا رطاخم

‏.ةيوستلاو يضاقتلا رطاخم

‏.ريراقتلاو يلاملا لاثتمالا رطاخم

‏.ةينورتكلإلا مئارجلاو يناربيسلا نمألا رطاخم

‏.دادمإلا لسالس يف لاثتمالا رطاخم

‏.يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ

لاثتمالا يف ةيلبقتسملا تايدحتلاو ةثيدحلا تاهاجتالا :ةسماخلا ةدحولا

‏.لاثتمالا يف يعانطصالا ءاكذلاو ايجولونكتلا رود

‏.ةئشانلا قاوسألا يف لاثتمالا تايدحت

‏.(‏SDGs‏) ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأل لاثتمالا

‏.ةعيرسلا ةيميظنتلا تاريغتلا عم لماعتلا

‏.تامولعملا رصع يف تانايبلا ةمكوح ةيمهأ

‏.ةرصاعملا لامعألا ةئيب يف قالخألاو لاثتمالا

‏.لاثتمالاو ةينوناقلا رطاخملا ةرادإ لبقتسم

‏:ةرركتملا ةلئسألا

؟ةرودلا يف ليجستلا لبق نيكراشملل ةمزاللا تابلطتملا وأ تالهؤملا يه ام

‏.ةقبسم طورش دجوت ال

؟ةيبيردتلا ةرودلا تاعاسل يلامجإلا ددعلا وه امو ،ةيمويلا ةسلجلا ةدم قرغتست مك

‏.ةيبيردت ةعاس 25–20 ىلإ ةدملا يلامجإ لصيل‏ ،ةيلعافت ةطشنأو ةحار تارتف لمشت ،تاعاس 5 ىلإ 4 نيب حوارتي يموي لدعمب ،مايأ ةسمخ رادم ىلع ةيبيردتلا ةرودلا هذه دتمت

‏:لمأتلل لاؤس

؟اهتءافكو لامعألا ةنورم‏ ىلع ظافحلا عم ،ةديازتملا يميظنتلا لاثتمالا تابلطتمو ايجولونكتلا يف عيرسلا راكتبالا نيب نزاوتلا قيقحت تاسسؤملل نكمي فيك



؟تارودلا نم اهريغ نع ةرودلا هذه زيمي يذلا ام

.اهتمادتساو ةكرشلا ةعمس ةيامح يف مهسي امم ،مهتاسسؤم لخاد لاثتمالا ةفاقث زيزعتو‏ ،لاثتمالا تاسايس ريوطت ،رطاخملا ديدحتل ةمزاللا ةيلمعلا تاراهملا اًضيأ لب ،ةيرظنلا ةفرعملا طقف سيل نوبردتملا بستكي‏ نأ نمضي جهنلا اذه .ةءافكلاو ةيلاعفلا نم ردق ىصقأ قيقحتل (‏GRC‏) رطاخملاو لاثتمالاو ةمكوحلا ئدابم جمد ةيفيك لوح ةقيمع‏ ىؤر مدقن .تايدحتلا هذه ةهجاومل ةيلمع تايجيتارتسا ميدقتو ،تانايبلا ةيامحو يمقرلا لوحتلا ريثأت لثم ،تايدحتلاو تاهاجتالا‏ ثدحأل اهتيطغتب ةرودلا زيمتت .مويلا لامعألا ةئيب يف تاكرشلا اههجاوت يتلا ةيقيقحلا تايدحتلا سكعت يتلا ةلاحلا تاساردو‏ ةيلمعلا ةلثمألا ىلع زيكرتلا عم ،قيبطتلل ةلباقو ةلاعف لاثتما جمارب ريوطت نم نيكراشملا نيكمت ىلع زكرن نحن .حئاوللاو‏ نيناوقلا درس درجم زواجتي ،يسسؤملا لاثتمالاو ةينوناقلا رطاخملا ةرادإل اًلماكتمو ًالماش اًجهنم اهميدقتب ةرودلا هذه زيمتت


