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مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:
يُعد تمويل مشاريع البحث والتطوير (R&D) وجذب الاستثمارات تحديًا محوريًا للعديد من المؤسسات، ولكنه في الوقت نفسه

يمثل المحرك الأساسي للابتكار والنمو. تهدف هذه الدورة التدريبية المتخصصة من BIG BEN Training Center إلى تزويد
المشاركين بالاستراتيجيات والأدوات اللازمة لتأمين التمويل لمشاريع البحث والتطوير، بدءًا من تحديد مصادر التمويل

المحتملة وصولاً إلى صياغة مقترحات استثمارية مقنعة. سنتعمق في مختلف آليات التمويل، بما في ذلك المنح الحكومية،
ورأس المال المخاطر، والتمويل الذاتي، والشراكات الاستراتيجية. كما سنستكشف كيفية بناء خطة عمل مالية قوية، وإعداد

دراسات الجدوى الاقتصادية، وتقييم العائد على الاستثمار المتوقع من مشاريع الابتكار. إن فهم هذه الجوانب يمكن
المؤسسات من تحويل الأفكار البحثية الواعدة إلى منتجات وخدمات حقيقية، وحماية استثماراتهم المستقبلية. ستتناول

الدورة أيضًا كيفية جذب المستثمرين، والتفاوض على شروط التمويل، وإدارة العلاقات مع الجهات الممولة. تعتمد الدورة
على أحدث الممارسات في تمويل الابتكار، مستلهمة من رؤى خبراء مرموقين مثل Professor Michael Porter، الذي أثرت
أعماله في الاستراتيجية والتنافسية، وقدم إطارًا لفهم مصادر الميزة التنافسية، بما في ذلك الابتكار الذي يتطلب تمويلاً

فعالاً. إن التعمق في هذه الاستراتيجيات يضمن للمشاركين امتلاك الأدوات اللازمة لتأمين الدعم المالي لمشاريعهم البحثية،
والمساهمة في دفع عجلة الابتكار والنمو الاقتصادي لمؤسساتهم.

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:
مدراء البحث والتطوير والابتكار.

المدراء الماليون والمحاسبون.

رواد الأعمال والمدراء التنفيذيون للشركات الناشئة.

مدراء المشاريع والبرامج.

المتخصصون في تطوير الأعمال.

المستشارون الماليون والاستثماريون.

العلماء والمهندسون الذين يسعون لتمويل مشاريعهم البحثية.

القطاعات والصناعات المستهدفة:
شركات التكنولوجيا والبرمجيات.

الصناعات الدوائية والتكنولوجيا الحيوية.

قطاع التصنيع والابتكار الصناعي.

الجامعات ومراكز البحث العلمي.

.(Venture Capital) صناديق الاستثمار الجريء

الجهات الحكومية والمانحة للمنح.

قطاع الطاقة المتجددة والتقنيات النظيفة.



الأقسام المؤسسية المستهدفة:
القسم المالي.

قسم البحث والتطوير.

إدارة الابتكار.

تطوير الأعمال.

التخطيط الاستراتيجي.

إدارة المشاريع.

العلاقات مع المستثمرين.

أهداف الدورة التدريبية:
بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيكون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:

تحديد مصادر التمويل المختلفة المتاحة لمشاريع البحث والتطوير.

صياغة خطط عمل مالية قوية ومقترحات استثمارية جذابة.

.(ROI) إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم العائد على الاستثمار

فهم آليات عمل رأس المال المخاطر والمستثمرين الملائكيين.

التعرف على برامج المنح الحكومية والتمويل البحثي.

التفاوض على شروط التمويل واتفاقيات الاستثمار.

إدارة الميزانيات وتتبع الأداء المالي لمشاريع البحث والتطوير.

بناء علاقات فعالة مع المستثمرين والجهات الممولة.

تحديد المخاطر المالية المرتبطة بمشاريع البحث والتطوير والتخفيف منها.

تطوير استراتيجيات مستدامة لتمويل الابتكار.



منهجية الدورة التدريبية:
تعتمد هذه الدورة التدريبية من BIG BEN Training Center على منهجية عملية وتفاعلية، تركز على تزويد المشاركين بالمهارات

اللازمة لإدارة تمويل مشاريع البحث والتطوير وجذب الاستثمارات بفعالية. تشمل المنهجية مزيجًا من المحاضرات
التوضيحية التي تتناول المفاهيم المالية والاستثمارية، وورش العمل التطبيقية التي تتيح للمشاركين إعداد خطط عمل مالية

ومقترحات استثمارية لمشاريع افتراضية. سيتم إجراء تمارين على تقييم العائد على الاستثمار وتحليل المخاطر المالية، مما
يعزز الفهم العملي للموضوع. كما ستتضمن الدورة جلسات نقاش حول استراتيجيات التفاوض مع المستثمرين ودراسات

حالة لشركات نجحت في تأمين التمويل لابتكاراتها. يتم التركيز على التغذية الراجعة الفردية والجماعية لضمان استيعاب
المفاهيم وتطوير المهارات. تهدف هذه المنهجية إلى تمكين المشاركين من تأمين التمويل اللازم لمشاريعهم البحثية،

والمساهمة في دفع عجلة الابتكار والنمو الاقتصادي لمؤسساتهم.

خريطة المحتوى التدريبي (محاور الدورة التدريبية):

الوحدة الأولى: أساسيات تمويل البحث والتطوير.

أهمية التمويل في دورة حياة الابتكار.

تحديد الاحتياجات المالية لمشاريع البحث والتطوير.

تصنيف مصادر التمويل: داخلي وخارجي.

مفهوم العائد على الاستثمار في البحث والتطوير.

تحليل التكاليف والفوائد للمشاريع البحثية.

أهمية التخطيط المالي السليم للابتكار.

تحديات تمويل الابتكار في البيئات المختلفة.

الوحدة الثانية: مصادر التمويل الخارجية للبحث والتطوير.

المنح الحكومية وبرامج الدعم الوطنية والدولية.

.(Angel Investors) والمستثمرون والملاك (Venture Capital) رأس المال المخاطر

التمويل الجماعي (Crowdfunding) للابتكارات.

الشراكات الاستراتيجية والتعاون الصناعي.

القروض المصرفية والتمويل بالدين.

المسرعات والحاضنات وبرامج دعم الشركات الناشئة.

اختيار مصدر التمويل الأنسب للمشروع.



الوحدة الثالثة: صياغة مقترحات التمويل وخطة العمل.

عناصر مقترح التمويل الناجح.

كتابة الملخص التنفيذي الفعال.

وصف المشروع: المشكلة، الحل، والابتكار.

تحليل السوق والميزة التنافسية.

النموذج المالي والتوقعات المستقبلية.

فريق العمل والخبرات.

.(Pitch Deck) استراتيجيات العرض التقديمي للمستثمرين

الوحدة الرابعة: التقييم المالي وإدارة المخاطر.

تقييم قيمة المشاريع الابتكارية.

.(ROI) منهجيات تقييم العائد على الاستثمار

تحليل المخاطر المالية والتكنولوجية والسوقية.

استراتيجيات التخفيف من المخاطر.

إدارة الميزانية والتحكم في التكاليف.

مؤشرات الأداء المالي لمشاريع البحث والتطوير.

التقارير المالية والشفافية.

الوحدة الخامسة: التفاوض وجذب الاستثمارات وإدارة العلاقات.

التحضير لعملية التفاوض مع المستثمرين.

الشروط الرئيسية في اتفاقيات الاستثمار.

جذب المستثمرين وبناء العلاقات طويلة الأجل.

.(Due Diligence) التعامل مع العناية الواجبة

استراتيجيات الخروج للمستثمرين.

أمثلة على صفقات تمويل ناجحة في البحث والتطوير.

بناء شبكة علاقات قوية في بيئة الابتكار.



الأسئلة المتكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد شروط مسبقة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة التدريبية؟

تمتد هذه الدورة التدريبية على مدار خمسة أيام، بمعدل يومي يتراوح بين 4 إلى 5 ساعات، تشمل فترات راحة وأنشطة
تفاعلية، ليصل إجمالي المدة إلى 20–25 ساعة تدريبية.

سؤال للتأمل:
في ظل التغيرات السريعة في المشهد الاقتصادي والتقني، كيف يمكن للمؤسسات أن تطور استراتيجيات تمويل مرنة

وقابلة للتكيف تضمن استمرارية الابتكار حتى في أوقات عدم اليقين الاقتصادي؟

ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟
تتميز هذه الدورة بتركيزها العملي والشامل على تحديات وفرص تمويل مشاريع البحث والتطوير، مما يوفر للمشاركين رؤى

واستراتيجيات لا تقدمها الدورات التقليدية. نحن لا نكتفي بذكر مصادر التمويل، بل نغوص في كيفية صياغة مقترحات
استثمارية مقنعة، وإعداد النماذج المالية، وفهم عقلية المستثمرين. نقدم أمثلة واقعية ودراسات حالة لعمليات تمويل

ناجحة، مما يعزز الفهم العملي للموضوع. كما تركز الدورة على الجوانب التفاوضية وإدارة العلاقات مع الجهات الممولة، وهي
مهارات حاسمة لنجاح أي مشروع بحث وتطوير. هذا التميز يجعل الدورة ضرورية لأي محترف يسعى لتأمين الدعم المالي

اللازم لابتكاراته، وتحويل الأفكار البحثية إلى واقع ملموس يحقق قيمة اقتصادية.


