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مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:
تُعــد صــياغة الشــروط والمواصــفات القانونيــة للمناقصــات الحكوميــة عمليــة حاســمة تضمــن الشفافيــة والعدالــة والامتثــال
للقوانين واللوائح المعمول بها. تقدم هذه الدورة التدريبية المتخصصة من BIG BEN Training Center فهمًا شاملاً لجميع
الجوانب المتعلقة بإعداد وثائق المناقصات الحكومية، بدءًا من تحديد الاحتياجات وصولًا إلى تقييم العروض وإدارة العقود
اللاحقة. تهدف الدورة إلى تزويد المشاركين بالمهارات اللازمة لصياغة شروط مرجعية واضحة ومحددة، ومواصفات فنية
دقيقة، وشروط تعاقدية تحمي مصالح الجهات الحكومية والمتعاقدين على حد سواء. سيتم التركيز على أحدث الممارسات
العالمية في مجال المشتريات الحكومية، مع استعراض الأمثلة العملية والتحديات الشائعة. تغطي الدورة محاور هامة مثل
أهمية الشفافية في المناقصات الحكومية، دور اللجان الفنية والقانونية، وكيفية التعامل مع التعديلات والطعون. يستفيد
المحتوى من أعمال خبراء مرموقين في القانون الإداري والمشتريات الحكومية، مثل الأكاديمي البروفيسور كريستوفر مكرو
(Professor Christopher McCrudden)، الذي قدم إسهامات قيمة في فهم القانون العام والعقود الحكومية. هذه الدورة هي

الخيار الأمثل للمهنيين الذين يسعون لتعزيز قدراتهم في إدارة المناقصات الحكومية بفعالية وكفاءة عالية.

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:
مسؤولي المشتريات الحكومية.

المستشارين القانونيين.

مديري المشاريع.

مديري العقود.

أعضاء لجان المناقصات.

مديري الإدارات المالية.

المحامين والمحاميات.

القطاعات والصناعات المستهدفة:
الجهات الحكومية بمختلف مستوياتها.

المؤسسات والهيئات العامة.

قطاع الدفاع والأمن.

قطاع البنية التحتية والمقاولات.

قطاع الطاقة والمياه.

شركات الاستشارات القانونية والإدارية.

الهيئات الحكومية وما في حكمها.



الأقسام المؤسسية المستهدفة:
إدارة المشتريات والعقود.

الإدارة القانونية.

الإدارة المالية.

إدارة المشاريع.

الإدارات الفنية والهندسية.

إدارات التدقيق والامتثال.

أهداف الدورة التدريبية:
بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيكون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:

فهم الأطر القانونية والتنظيمية للمناقصات الحكومية.

تحليل أنواع المناقصات والإجراءات المتبعة.

صياغة شروط مرجعية (TOR) ومواصفات فنية دقيقة.

إعداد وثائق المناقصات الحكومية بكفاءة عالية.

تقييم العروض الفنية والمالية المقدمة في المناقصات.

إدارة العقود الحكومية بعد الترسية.

التعامل مع الاعتراضات والطعون في المناقصات.

تطبيق أفضل الممارسات في المشتريات الحكومية.

منهجية الدورة التدريبية:
يعتمــد BIG BEN Training Center فــي هــذه الــدورة منهجيــة تدريبيــة متكاملــة تركــز علــى الجــانب التطــبيقي، لضمــان اكتســاب
المشاركين للمهارات العملية اللازمة في صياغة الشروط والمواصفات القانونية للمناقصات الحكومية. تتضمن المنهجية
مزيجًا من المحاضرات التفاعلية التي يقدمها خبراء قانونيون وماليون متخصصون في مجال المشتريات الحكومية، مع التركيز
علــى الأمثلــة الواقعيــة والتحــديات الشائعــة. يتــم تخصــيص جــزء كــبير مــن وقــت الــدورة لــورش العمــل العمليــة، حيــث يقــوم
المشــاركون بتطــبيق المفــاهيم النظريــة فــي صــياغة وثــائق مناقصــات حقيقيــة ودراســة حــالات عمليــة (Case Studies) تعكــس
سيناريوهات متنوعة. تهدف هذه الورش إلى تعزيز قدرة المشاركين على تحليل المتطلبات وصياغة الشروط بوضوح ودقة.
كما تشمل المنهجية جلسات نقاش جماعي تسمح بتبادل الخبرات بين المشاركين، وتقديم تغذية راجعة فردية لتعزيز الفهم
وتصــحيح المفــاهيم. يضمــن هــذا النهــج أن يتمكــن المشــاركون مــن تطــوير فهــم عميــق للمتطلبــات القانونيــة والإجرائيــة، وأن

يكتسبوا الثقة في قدرتهم على إدارة دورة المناقصات الحكومية من الألف إلى الياء، مع تقليل المخاطر القانونية والمالية.



خريطة المحتوى التدريبي (محاور الدورة التدريبية):

الوحدة الأولى: الإطار القانوني والتنظيمي للمناقصات الحكومية

تعريف المناقصات الحكومية وأنواعها.

القوانين واللوائح المنظمة للمناقصات.

مبادئ الشفافية والعدالة في المشتريات الحكومية.

دور الجهات الرقابية في المناقصات.

أهمية الامتثال للقوانين الدولية والمحلية.

تحديات تطبيق الأطر القانونية.

التحديثات الأخيرة في قوانين المناقصات.

الوحدة الثانية: مراحل دورة المناقصات الحكومية

التخطيط المسبق للمناقصة وتحديد الاحتياجات.

.(RFP, RFQ, ITB) إعداد وثائق المناقصة

الإعلان عن المناقصات وشروط التقديم.

فتح المظاريف وتقييم العروض.

الترسية وإبرام العقد.

متابعة تنفيذ العقد واستلامه.

مراحل الطعن والاعتراض.

الوحدة الثالثة: صياغة الشروط المرجعية والمواصفات الفنية

أهمية الشروط المرجعية (TOR) في المناقصات.

كيفية صياغة مواصفات فنية دقيقة وواضحة.

تجنب الغموض في الشروط والمواصفات.

دور الخبرة الفنية في إعداد المواصفات.

أمثلة عملية لشروط مرجعية ناجحة.

العلاقة بين الشروط الفنية والقانونية.

تحديث المواصفات الفنية باستمرار.



الوحدة الرابعة: الشروط القانونية والتعاقدية في وثائق المناقصات

شروط الدفع والضمانات البنكية.البنود الأساسية في العقود الحكومية.

المسؤولية القانونية في العقود الحكومية.

بنود إنهاء العقد والتعويضات.

شروط تسوية النزاعات والتحكيم.

أهمية صياغة بنود واضحة ومحددة.

تأثير الشروط التعاقدية على التنفيذ.

الوحدة الخامسة: إدارة العقود الحكومية والتعامل مع التحديات

دور إدارة العقود في ضمان الامتثال.

متابعة أداء المتعاقدين وتقييمهم.

التعامل مع التعديلات والتغييرات في العقود.

حل النزاعات أثناء تنفيذ العقود.

إدارة المخاطر في العقود الحكومية.

أهمية التوثيق والسجلات في إدارة العقود.

دروس مستفادة من العقود الحكومية الفاشلة.

الأسئلة المتكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد شروط مسبقة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة التدريبية؟

تمتــد هــذه الــدورة التدريبيــة علــى مــدار خمســة أيــام، بمعــدل يــومي يتــراوح بيــن 4 إلــى 5 ساعــات، تشمــل فتــرات راحــة وأنشطــة
تفاعلية، ليصل إجمالي المدة إلى 20–25 ساعة تدريبية.

سؤال للتأمل:

كيف يمكن للجهات الحكومية تحقيق أقصى قيمة من المناقصات مع الحفاظ على الشفافية والامتثال القانوني في ظل
التطورات الاقتصادية والتقنية المتسارعة؟



ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟
تتميز هذه الدورة بتركيزها الشديد على الجانب العملي والتطبيقي في صياغة الشروط والمواصفات القانونية للمناقصات
الحكوميـة وإدارة العقـود بكفـاءة. تقـدم الـدورة منهجيـة فريـدة تجمـع بيـن المعرفـة القانونيـة المتعمقـة والممارسـات الإداريـة
الفعالة، مما يمكن المشاركين من التعامل مع تعقيدات المشتريات الحكومية بثقة. ما يميز هذه الدورة هو دمجها لأحدث
BIG BEN التطورات في قوانين المشتريات مع دراسات حالة واقعية وتحديات فعلية تواجهها المؤسسات الحكومية. يقدم
Training Center محتــوى تــدريبيًا يركــز علــى تزويــد المشــاركين بــأدوات عمليــة ومفــاهيم حديثــة، مثــل كيفيــة تحليــل العــروض
المعقــدة وإدارة التعــديلات التعاقديــة بفعاليــة. بــدلاً مــن مجــرد ســرد المعلومــات، تركــز الــدورة علــى تطــوير مهــارات الصــياغة
والتحليل لدى المشاركين، مما يجعلهم قادرين على إعداد وثائق مناقصات متكاملة ودقيقة تحمي مصالح الجهة الحكومية. إن
التفاعل مع خبراء في المجال وتبادل الخبرات يضيف قيمة كبيرة لهذه الدورة، مما يجعلها ضرورية لكل من يعمل في مجال

المشتريات الحكومية.


