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مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:
تقدم BIG BEN Training Center دورة تدريبية متخصصة في تطبيقات الحوكمة المتقدمة، مصممة لتعزيز الشفافية والامتثال
المؤسسي عبر منهج عملي يشمل دراسات حالة حية. تركز الدورة على آليات الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر وفق معايير
OECD، مع تطبيقات مخصصة للقطاعات المالية والصحية. يكتسب المشاركون مهارات تطوير سياسات الحوكمة الفعالة
وقياس أثرها على الأداء المؤسسي، مما يدعم تحقيق الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية. من خلال ورش تفاعلية، يتم تمكين

الكوادر من مواجهة التحديات التنظيمية المعاصرة وبناء أنظمة حوكمة متكاملة تعزز الثقة مع المساهمين.

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:
أعضاء مجالس الإدارة.

المدراء التنفيذيون.

مسؤولي الامتثال والرقابة.

رؤساء أقسام المخاطر.

مسؤولي التدقيق الداخلي.

المستشارون القانونيون.

قادة فرق المسؤولية الاجتماعية.

القطاعات والصناعات المستهدفة:
القطاع المصرفي والتمويل.

القطاع الصحي والمستشفيات.

شركات النفط والغاز.

المؤسسات التعليمية.

الشركات التقنية.

الهيئات الحكومية والوزارات.

المنظمات غير الربحية.

الأقسام المؤسسية المستهدفة:
إدارة الامتثال التنظيمي.

دائرة التدقيق الداخلي.

قسم إدارة المخاطر.

شؤون مجالس الإدارة.

إدارة المسؤولية الاجتماعية.

الشؤون القانونية.

التخطيط الاستراتيجي.



أهداف الدورة التدريبية:
بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيكون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:

تحليل معايير حوكمة الشركات المحلية والدولية.

تصميم آليات رقابة داخلية فعالة.

تطوير سياسات الامتثال التنظيمي المتكاملة.

قياس أثر الحوكمة على الأداء المالي.

إدارة مخاطر التشريعات المتغيرة.

تطبيق أدوات الشفافية في التقارير السنوية.

ربط الحوكمة بأهداف الاستدامة المؤسسية.

منهجية الدورة التدريبية:
BIG BEN Training تعتمد الدورة على منهجية تشاركية تجمع بين المحاضرات الأكاديمية وورش العمل التطبيقية، حيث يقدم
Center دراسات حالة من قطاعات متنوعة مثل البنوك والمستشفيات. يتم تحليل تقارير حوكمة حقيقية، مع تمارين محاكاة
لتطوير سياسات الامتثال. يشمل البرنامج جلسات عصف ذهني لمواجهة تحديات الرقابة الداخلية، وتقديم تغذية راجعة فورية
على حلول المشاركين. من خلال مجموعات عمل مخصصة، يتم تصميم أنظمة حوكمة متكاملة قابلة للتطبيق، مع التركيز

على معايير الـ OECD وأطر إدارة المخاطر.

خريطة المحتوى التدريبي (محاور الدورة التدريبية):

الوحدة الأولى: أسس الحوكمة المؤسسية:

مفهوم الحوكمة وأهدافها الاستراتيجية.

معايير الـOECD واللوائح المحلية.

أدوار مجلس الإدارة واللجان المتخصصة.

إطار المسؤولية الاجتماعية والاخلاقية.

تحديات تطبيق الحوكمة في البيئات المختلفة.

الوحدة الثانية: آليات الرقابة والامتثال:

تصميم أنظمة الرقابة الداخلية.

توثيق سياسات الامتثال التنظيمي.

أدوات قياس فعالية الرقابة.

إدارة تعارض المصالح.

حوكمة سلسلة التوريد.

الوحدة الثالثة: إدارة المخاطر المتقدمة:

تحليل مخاطر التشريعات الجديدة.

ربط الحوكمة باستمرارية الأعمال.

نماذج تقييم المخاطر المؤسسية.

دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر.

تحديات المخاطر السيبرانية.



الوحدة الرابعة: الشفافية والتقارير:

معايير إعداد تقارير الحوكمة.

آليات تعزيز الشفافية مع المساهمين.

توثيق إجراءات الإفصاح المالي.

مواجهة تحديات الفساد المؤسسي.

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الرقابة.

الوحدة الخامسة: التطبيقات العملية والاستدامة:

دمج الحوكمة مع أهداف التنمية المستدامة.

نماذج تقييم أداء مجالس الإدارة.

حوكمة المؤسسات الحكومية.

تطبيقات عملية لقطاع الصحة.

خطة عمل لتطوير أنظمة الحوكمة.

الأسئلة المتكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟:

لا توجد شروط مسبقة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة التدريبية؟:

تمتــد هــذه الــدورة التدريبيــة علــى مــدار خمســة أيــام، بمعــدل يــومي يتــراوح بيــن 4 إلــى 5 ساعــات، تشمــل فتــرات راحــة وأنشطــة
تفاعلية، ليصل إجمالي المدة إلى 20–25 ساعة تدريبية.

سؤال للتأمل:

كيف يمكن موازنة متطلبات الشفافية الكاملة مع حماية الأسرار التنافسية
للمؤسسة؟

ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟:
تميــز BIG BEN Training Center هــذه الــدورة بتطبيقاتهــا العمليــة المبــاشرة، حيــث تركــز علــى تحــديات حقيقيــة فــي القطاعــات
المستهدفة مثل المصرفية والصحية. من خلال ورش عمل تفاعلية، يتم تحليل تقارير حوكمة فعلية وتصميم حلول مبتكرة
لإدارة المخاطر، مع الربط بين الامتثال التنظيمي وأهداف الاستدامة. يعكس المحتوى أحدث معايير الـ OECD، ويقدم أدوات
قابلــة للتطــبيق فــوراً لتعزيــز الشفافيــة. لا تقتصــر الــدورة علــى الجــانب النظــري، بــل تشمــل تمــارين محاكــاة لتطــوير ســياسات

الحوكمة المتكاملة، مما يضمن انتقال المعرفة إلى الممارسة اليومية.


