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مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:
يُقـــدم BIG BEN Training Center هـــذه الـــدورة التدريبيـــة المتخصـــصة فـــي إدارة المشـــاريع الهندســـية فـــي قطـــاع الصـــناعات
الكيميائيــة. تتطلــب مشــاريع الإنشــاءات الكيميائيــة، وتوســيع المصــانع الكيميائيــة، وتطــوير المنتجــات الكيميائيــة الجديــدة،
منهجيات إدارة مشاريع فريدة نظرًا لتعقيداتها الفنية والتشغيلية، فضلاً عن المخاطر البيئية والصحية والسلامة المرتبطة
بهــا. تهــدف هــذه الــدورة إلــى تزويــد المهنييــن بالمهــارات اللازمــة لـــ تخطيــط مشــاريع الكيماويــات، وتنفيــذ مشــاريع الهندســة
الكيميائيــة، ومراقبــة مشــاريع البتروكيماويــات، وإدارة المخــاطر فــي المشــاريع الكيميائيــة بفعاليــة وكفــاءة. ســيتم التركيــز علــى
أفضل الممارسات في إدارة جودة المشاريع الكيميائية، وإدارة التكاليف في مشاريع الكيماويات، وإدارة الموارد في المشاريع
الصناعية الكيميائية. تستند الدورة إلى المبادئ المعترف بها عالميًا في إدارة المشاريع، مع تسليط الضوء على التطبيقات
Project Management: A Systems" مؤلـــف كتـــاب ،Professor Harold Kerzner الخاصـــة بالصـــناعات الكيميائيـــة. تُعـــد أعمـــال
Approach to Planning, Scheduling, and Controlling"، مرجعًا أساسيًا في فهم الإدارة الشاملة للمشاريع. ستُمكن الدورة
المشاركين من قيادة فرق المشاريع نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية، وضمان التسليم الناجح للمشاريع ضمن الميزانية

والجدول الزمني المحدد، مع الحفاظ على أعلى معايير السلامة والجودة في قطاع الكيماويات.

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:
مدراء المشاريع في الشركات الكيميائية.

مهندسو المشاريع في قطاع الكيماويات.

مهندسو العمليات والهندسة الكيميائية.

مدراء الأقسام الهندسية والتصميم.

فنيو تخطيط المشاريع والجدولة.

مدراء الجودة والسلامة في المشاريع الصناعية.

المتخصصون في إدارة عقود المشاريع الكيميائية.

الاستشاريون في مجال الإنشاءات الكيميائية.



القطاعات والصناعات المستهدفة:
صناعة البتروكيماويات.

صناعة الأدوية والمستحضرات الصيدلانية.

صناعة الأسمدة والكيماويات الزراعية.

صناعة البوليمرات والبلاستيك.

صناعة الغاز والنفط (الجزء الكيميائي).

شركات الهندسة والمقاولات الصناعية.

مراكز البحث والتطوير الكيميائي.

الهيئات الحكومية وما في حكمها المسؤولة عن المشاريع الكبرى.

الأقسام المؤسسية المستهدفة:
قسم إدارة المشاريع.

قسم الهندسة والتصميم.

قسم العمليات والإنتاج.

قسم الشراء والعقود.

.(HSE) قسم الصحة والسلامة والبيئة

قسم مراقبة الجودة.

قسم التخطيط والجدولة.



أهداف الدورة التدريبية:
بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيكون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:

فهم المبادئ الأساسية لـ إدارة المشاريع الهندسية وتطبيقها في قطاع الصناعات الكيميائية.

تطوير خطط شاملة لـ تخطيط مشاريع الكيماويات وجدولتها.

إدارة فرق العمل والموارد بكفاءة خلال تنفيذ مشاريع الهندسة الكيميائية.

تحديد وتقييم المخاطر في المشاريع الكيميائية ووضع استراتيجيات للتخفيف منها.

مراقبة أداء المشاريع والتحكم في التكاليف في مشاريع الكيماويات.

ضمان جودة المشاريع الكيميائية والامتثال للمعايير الصناعية.

إدارة التغيير والتواصل الفعال مع أصحاب المصلحة.

استخدام الأدوات والبرمجيات الحديثة لـ إدارة مشاريع البتروكيماويات.

منهجية الدورة التدريبية:
يُقدم BIG BEN Training Center هذه الدورة بمنهجية تطبيقية وتفاعلية، مصممة خصيصًا لتلبية احتياجات إدارة المشاريع
الهندسية في قطاع الصناعات الكيميائية. تبدأ الدورة بشرح نظري لمفاهيم تخطيط المشاريع، وتنفيذ مشاريع الهندسة
الكيميائية، ومراقبة مشاريع البتروكيماويات، مع التركيز على التحديات والفرص الفريدة في هذا القطاع. تُعزز هذه المفاهيم
مـن خلال دراسـات حالـة واقعيـة لمشـاريع كيميائيـة ناجحـة (وغيـر ناجحـة)، تُحلـل فيهـا القـرارات الإداريـة والتحـديات الفنيـة التـي
واجهــت الفــرق. يُشجــع العمــل الجمــاعي والمشــاريع المصــغرة، حيــث يقــوم المشــاركون بتطــبيق المبــادئ التــي تعلموهــا علــى
سيناريوهات عملية لـ إدارة المخاطر في المشاريع الكيميائية وإدارة التكاليف في مشاريع الكيماويات. تُقدم جلسات تفاعلية
لتبادل الخبرات ومناقشة أفضل الممارسات في إدارة جودة المشاريع الكيميائية، بالإضافة إلى تقديم تغذية راجعة فورية. كما
تتضمن المنهجية ورش عمل تطبيقية لاستخدام برمجيات إدارة المشاريع الرائدة، مما يُمكن المشاركين من تطوير خطط

مشاريع متكاملة، وجدولة الموارد، ومراقبة التقدم بفعالية في بيئة الإنشاءات الكيميائية المعقدة.



خريطة المحتوى التدريبي (محاور الدورة التدريبية):

الوحدة الأولى: أساسيات إدارة المشاريع في الصناعات الكيميائية

مقدمة لـ إدارة المشاريع الهندسية وخصائصها في قطاع الصناعات الكيميائية.

دورة حياة المشروع في سياق الإنشاءات الكيميائية.

أصحاب المصلحة ودورهم في مشاريع الهندسة الكيميائية.

المفاهيم الأساسية لـ تخطيط مشاريع الكيماويات.

أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية.

مقدمة لمعايير وممارسات إدارة المشاريع العالمية.

تحديد نطاق المشروع والأهداف في بيئة كيميائية.

الوحدة الثانية: تخطيط وجدولة المشاريع الكيميائية

تطوير هيكل تجزئة العمل (WBS) لـ مشاريع المصانع الكيميائية.

تخطيط الأنشطة وتسلسلها.

تقدير المدد والتكاليف للمهام الهندسية.

.(PERT) وتقنية تقييم ومراجعة البرامج (CPM) بناء الجداول الزمنية باستخدام مسار الحرج

إدارة الموارد في المشاريع الصناعية الكيميائية.

تخطيط الاتصالات وإدارة عقود المشاريع الكيميائية.

استخدام برمجيات إدارة المشاريع الهندسية للجدولة.

الوحدة الثالثة: إدارة المخاطر والجودة في المشاريع الكيميائية

تحديد وتحليل المخاطر في المشاريع الكيميائية.

تخطيط استجابات المخاطر ووضع خطط الطوارئ.

إدارة جودة المشاريع الكيميائية: التخطيط، الضمان، التحكم.

معايير الجودة في الإنشاءات الكيميائية والامتثال.

أدوات وتقنيات مراقبة جودة المشروع.

إدارة التغييرات والتحكم في نطاق المشروع.

التعامل مع التحديات الفنية في مشاريع تطوير المنتجات الكيميائية.



الوحدة الرابعة: تنفيذ ومراقبة أداء المشاريع الكيميائية

قيادة فرق تنفيذ مشاريع الهندسة الكيميائية.

إدارة الاتصالات والاجتماعات الفعالة.

مراقبة أداء المشاريع وتقديم التقارير الدورية.

.(EVM) التحكم في التكاليف في مشاريع الكيماويات وتحليل القيمة المكتسبة

إدارة المشتريات والعقود مع الموردين.

حل المشكلات واتخاذ القرارات في بيئة المشاريع.

تطبيق أفضل الممارسات في مشاريع البتروكيماويات.

الوحدة الخامسة: إغلاق المشاريع والدروس المستفادة والاستدامة

إجراءات إغلاق المشاريع الهندسية في قطاع الكيماويات.

التسليم النهائي للمشروع وتوثيق النتائج.

تقييم أداء المشروع وجمع الدروس المستفادة من مشاريع الكيماويات.

إدارة أصحاب المصلحة بعد إغلاق المشروع.

دور إدارة المشاريع في الاستدامة الصناعية الكيميائية.

اعتبارات الصحة والسلامة والبيئة في جميع مراحل المشروع.

تطوير استراتيجيات التحسين المستمر لعمليات إدارة المشاريع.

الأسئلة المتكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد شروط مسبقة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة التدريبية؟

تمتــد هــذه الــدورة التدريبيــة علــى مــدار خمســة أيــام، بمعــدل يــومي يتــراوح بيــن 4 إلــى 5 ساعــات، تشمــل فتــرات راحــة وأنشطــة
تفاعلية، ليصل إجمالي المدة إلى 20–25 ساعة تدريبية.

سؤال للتأمل:

كيـف يمكـن لمـدراء المشـاريع فـي الصـناعات الكيميائيـة الموازنـة بيـن الحاجـة إلـى الابتكـار والسـرعة فـي تنفيـذ المشـاريع وبيـن
ضمان أعلى معايير السلامة والامتثال التنظيمي؟



ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟
تتميز هذه الدورة بتركيزها المتخصص على إدارة المشاريع الهندسية في قطاع الصناعات الكيميائية، مما يجعلها مختلفة عن
الــدورات العامــة لإدارة المشــاريع. يقــدم BIG BEN Training Center محتــوى مُصــممًا خصــيصًا لمعالجــة التعقيــدات والتحــديات
الفريــدة التــي تــواجه مشــاريع الإنشــاءات الكيميائيــة وتوســيع المصــانع الكيميائيــة. مــا يميــز هــذه الــدورة هــو دمجهــا لأفضــل
الممارسات في تخطيط مشاريع الكيماويات وتنفيذ مشاريع الهندسة الكيميائية مع التركيز على إدارة المخاطر في المشاريع
الكيميائية وإدارة جودة المشاريع الكيميائية، والتي تُعد جوانب حيوية في هذا القطاع. تُقدم الدورة رؤى عملية وأمثلة واقعية
مــن مشــاريع البتروكيماويــات، ممــا يُمكــن المشــاركين مــن تطــبيق المفــاهيم النظريــة مبــاشرة فــي بيئــات عملهــم. كمــا تُســلط
الضـــوء علـــى أهميـــة إدارة التكـــاليف فـــي مشـــاريع الكيماويـــات وإدارة المـــوارد فـــي المشـــاريع الصـــناعية الكيميائيـــة، وتطـــوير
استراتيجيات لضمان نجاح المشاريع من الألف إلى الياء، مع الأخذ في الاعتبار معايير السلامة والامتثال، مما يمنح هذه الدورة

ميزة تنافسية حقيقية.


