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مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:
تعد "الدورة التدريبية: التدقيق القائم على المخاطر وتحقيق الفاعلية الرقابية المؤسسية" برنامجاً متقدماً يهدف إلى تمكين

المشاركين من تطبيق أحدث المفاهيم والمنهجيات المرتبطة بالتدقيق المبني على المخاطر داخل بيئات العمل المختلفة. في
ظل التعقيدات التشغيلية وتزايد التحديات التنظيمية، باتت الحاجة ماسة لتطوير أدوات رقابية تواكب ديناميكيات المخاطر

الحديثة، وتوفر قيمة مضافة في صنع القرار المؤسسي. تستعرض هذه الدورة أفضل الممارسات في تحليل وتقييم المخاطر
المؤسسية، وتطبيق تقنيات الرقابة الفعالة وربطها بالأهداف الاستراتيجية للمؤسسة.

من خلال هذه الدورة، سيتمكن المشاركون من إتقان إعداد خطة تدقيق مبنية على المخاطر، وفهم العلاقة بين الحوكمة
وإدارة المخاطر والتدقيق الداخلي، بالإضافة إلى تحليل مصفوفة المخاطر وتوظيف أدوات المراجعة الحديثة. تقدم الدورة

محتوى عملياً مدعوماً بدراسات حالة وورش عمل تفاعلية، مما يجعلها مثالية لمتخذي القرار والمدققين الطامحين إلى تعزيز
كفاءة عملياتهم.

تُقدم الدورة من قبل BIG BEN Training Center، الذي يتميز بخبرته العميقة في تصميم البرامج التدريبية التخصصية التي تلبي
احتياجات الشركات بمختلف قطاعاتها، مع الحرص على تقديم رؤية تطبيقية تعكس واقع الأعمال والتحديات الفعلية.

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:
مدراء التدقيق الداخلي.

مسؤولو إدارة المخاطر.

مدراء الرقابة والتدقيق المؤسسي.

مسؤولو الحوكمة والامتثال.

مراقبو الأداء المؤسسي.

المدققون الداخليون في القطاعين العام والخاص.

المحللون الماليون والمخاطر التشغيلية.

مدراء وحدات المراجعة والمراقبة الإدارية.



القطاعات والصناعات المستهدفة:
القطاع المالي والمصرفي.

قطاع التأمين.

شركات الطاقة والنفط والغاز.

شركات التكنولوجيا والاتصالات.

قطاع الصناعات التحويلية.

الشركات الحكومية وشبه الحكومية.

المنظمات غير الربحية والمؤسسات الدولية.

الهيئات الحكومية وما في حكمها.

الأقسام المؤسسية المستهدفة:
إدارة التدقيق الداخلي.

إدارة الرقابة والتفتيش.

إدارة الحوكمة والامتثال.

إدارة إدارة المخاطر المؤسسية.

إدارة التخطيط الاستراتيجي.

إدارة الرقابة التشغيلية والتحليل المؤسسي.

إدارة الموارد المالية والمحاسبة التحليلية.

أهداف الدورة التدريبية:
بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيكون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:

إعداد وتنفيذ خطة تدقيق مبنية على تحليل المخاطر.

استخدام مصفوفة تقييم المخاطر في تحديد أولويات التدقيق.

الربط الفعّال بين الحوكمة والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر.

تطبيق أساليب مراجعة متقدمة لتحسين فاعلية العمليات المؤسسية.

تحليل مؤشرات الأداء الرقابية واستخدامها في اتخاذ القرار.

تصميم تقارير تدقيق مهنية تعكس تقييم المخاطر والرقابة.

استخدام منهجية التدقيق التنبؤية لتحسين الاستجابة للمخاطر المتغيرة.



منهجية الدورة التدريبية:
تعتمد هذه الدورة على مزيج من الأساليب التعليمية التفاعلية لضمان تحقيق الأثر التدريبي المطلوب. سيتم تقديم محتوى

الدورة عبر عروض تقديمية مدروسة، متبوعة بجلسات تحليل دراسات حالة مستندة إلى سيناريوهات واقعية، إلى جانب
أنشطة جماعية تفاعلية تعزز التفكير النقدي وتحفز على تبادل الخبرات بين المشاركين.

كما تتيح الدورة فرصاً متعددة للمشاركة عبر ورش عمل تطبيقية، وجلسات تغذية راجعة فردية وجماعية تضمن استيعاب
المفاهيم الأساسية لمنهجية التدقيق القائم على المخاطر. سيتعرض المتدربون إلى أمثلة عملية وتقنيات تحليل واقعية
تدمج بين المفاهيم النظرية والتطبيق العملي، بما يحقق فهماً عميقاً لكيفية تحويل عملية التدقيق إلى أداة استراتيجية

فاعلة.

خريطة المحتوى التدريبي (محاور الدورة التدريبية):

الوحدة الأولى: أساسيات التدقيق القائم على المخاطر:

المفاهيم الأساسية للتدقيق المبني على المخاطر.

الفرق بين التدقيق التقليدي والتدقيق القائم على المخاطر.

العلاقة بين التدقيق وإدارة المخاطر المؤسسية.

متطلبات الحوكمة في تنفيذ منهجية التدقيق القائم على المخاطر.

فهم البيئة الرقابية والتشريعية المحيطة.

التحديات الحديثة في الرقابة الداخلية.

مقدمة حول أدوات تقييم المخاطر.

الوحدة الثانية: تخطيط التدقيق وفقاً لتحليل المخاطر:

منهجية تحديد وتقييم المخاطر.

مصفوفة تقييم المخاطر وتحديد أولويات التدقيق.

الربط بين المخاطر والأهداف الاستراتيجية للمؤسسة.

إعداد خطة التدقيق المبنية على تحليل المخاطر.

الاعتبارات الزمنية والموارد في التخطيط.

اختيار عينة التدقيق بناءً على المخاطر.

أدوات التخطيط الذكي للتدقيق.



الوحدة الثالثة: تنفيذ عملية التدقيق المبني على المخاطر:

أساليب جمع الأدلة ذات الصلة بالمخاطر.

التفاعل مع الجهات المعنية داخلياً وخارجياً.

تحليل أنماط المخاطر التشغيلية.

فحص أنظمة الرقابة الداخلية.

تقييم الفعالية الرقابية وربطها بالنتائج التشغيلية.

إدارة النزاعات خلال التدقيق.

تعزيز الكفاءة المهنية في أداء فرق التدقيق.

الوحدة الرابعة: إعداد تقارير التدقيق الفعالة:

مكونات تقرير التدقيق المبني على المخاطر.

تصميم تقارير تدقيق موجهة لاتخاذ القرار.

تقديم التوصيات وتحليل أثر المخاطر.

عرض النتائج على لجان التدقيق والمجالس التنفيذية.

الأساليب البصرية في عرض البيانات والمخاطر.

بناء تقارير قابلة للقياس والتحسين.

ضمان جودة تقارير التدقيق ومتابعتها.

الوحدة الخامسة: استدامة فاعلية التدقيق القائم على المخاطر:

مراجعة وتحديث مصفوفة المخاطر بشكل دوري.

الربط بين نتائج التدقيق والتحسين المستمر.

دور الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات في التطوير.

تعزيز الثقافة المؤسسية للرقابة.

مؤشرات الأداء الرئيسية لتقييم فاعلية التدقيق.

التدريب المستمر وبناء القدرات المهنية.

الابتكار في الممارسات الرقابية المستقبلية.



الأسئلة المتكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد شروط مسبقة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة التدريبية؟

تمتد هذه الدورة التدريبية على مدار خمسة أيام، بمعدل يومي يتراوح بين 4 إلى 5 ساعات، تشمل فترات راحة وأنشطة
تفاعلية، ليصل إجمالي المدة إلى 20–25 ساعة تدريبية.

سؤال للتأمل:
هل يُمكن اعتماد نموذج مصفوفة المخاطر متعدد الأبعاد كأساس مرجعي لتكامل أهداف الرقابة والتخطيط الاستراتيجي؟

ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟
تمتاز "الدورة التدريبية: التدقيق القائم على المخاطر وتحقيق الفاعلية الرقابية المؤسسية" بمحتواها التطبيقي المصمم

خصيصاً لتلبية متطلبات الواقع المؤسسي المتطور، حيث توفر للمتدربين خبرات عملية تعكس التحديات اليومية في العمل
الرقابي. بعكس الدورات التقليدية، فإن هذه الدورة لا تركز فقط على الجانب النظري، بل تقدم رؤى واقعية قابلة للتطبيق حول

كيفية استخدام التدقيق المبني على المخاطر كأداة استراتيجية لتحسين الأداء المؤسسي.
كما تعتمد الدورة على منهجية تفاعلية تجمع بين دراسات الحالة الواقعية وتحليل السيناريوهات المحتملة، مما يسهم في
ترسيخ الفهم العميق لكيفية التعامل مع بيئة المخاطر المعقدة. بالإضافة إلى ذلك، يقدم BIG BEN Training Center هذه

الدورة باستخدام خبراته في تصميم البرامج التي تراعي السياق المحلي والإقليمي والدولي، مما يجعل هذه الدورة منصة
مهنية متكاملة للارتقاء بممارسات التدقيق المؤسسي.


