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مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:
تقــدم BIG BEN Training Center دورة متخصــصة تهــدف إلــى تمكيــن المــدراء المــاليين مــن قيــادة التحــول نحــو الاســتدامة فــي
مؤســساتهم. فــي ظــل التغيــرات التنظيميــة المتسارعــة وزيــادة الضغــوط مــن المســتثمرين، أصــبح إتقــان مهــارات التمويــل
المستدام ضرورة استراتيجية. تركز الدورة على تطبيقات عملية لمعايير ESG وإدارة المخاطر البيئية والاجتماعية، مستندة إلى
أطر عالمية مثل تقارير TCFD ومبادئ GRI. ستستكشف دراسات حالة لشركات رائدة مثل "يونيليفر" و"سيمنس"، مع إبراز
أعمال الأكاديمي جون إلكينجتون John Elkington في تطوير مفهوم "الربحية الثلاثية". يُقدم BIG BEN Training Center منهجًا
تفاعليًــا يــدمج بيــن التحليــل المــالي المتقــدم واســتشراف مســتقبل الاقتصــاد الأخضــر، ممــا يضمــن للمشــاركين نقــل المعرفــة

مباشرة إلى سياقاتهم العملية.

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:
المدراء الماليون في القطاعين العام والخاص.

رؤساء أقسام التخطيط المالي والتحليل.

مسؤولو الاستثمار وإدارة المحافظ.

مراجعون داخليون متخصصون في الاستدامة.

.ESG قادة فرق إعداد تقارير

القطاعات والصناعات المستهدفة:
القطاع المصرفي والتمويلي.

الصناعات التحويلية والطاقة.

القطاع الصحي والتعليمي.

الهيئات الحكومية والجهات التنظيمية.

شركات الاستثمار والعقارات.

الأقسام المؤسسية المستهدفة:
الإدارة المالية والاستثمارية.

إدارة المخاطر والالتزام.

التخطيط الاستراتيجي والتنمية.

إدارة العمليات وسلسلة التوريد.

علاقات المستثمرين والاتصال المؤسسي.



أهداف الدورة التدريبية:
بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيكون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:

تطبيق معايير ESG في تقييم المشاريع والاستثمارات.

تحليل المخاطر المالية المرتبطة بالتغير المناخي.

تصميم مؤشرات أداء مستدامة قابلة للقياس.

.TCFDو GRI إعداد تقارير استدامة متوافقة مع معايير

دمج أهداف التنمية المستدامة في التخطيط المالي.

منهجية الدورة التدريبية:
تعتمـد الـدورة علـى نمـوذج تعليمـي هجيـن يجمـع بيـن المحـاضرات الأكاديميـة والتطبيقـات العمليـة. سـيشارك المتـدربون فـي
ورش عمــل لمحاكــاة إعــداد تقــارير الاســتدامة، وتحليــل دراســات حالــة لشركــات مثــل "دانــون" و"إيكيــا". يشمــل البرنــامج جلســات
عصــف ذهنــي جمــاعي لتطــوير حلــول مبتكــرة لتمويــل الاقتصــاد الــدائري، مــع تخصــيص جلســات للتغذيــة الراجعــة الفوريــة مــن
BIG BEN يُقدم .ISO 14000 المدربين. يتم استخدام سيناريوهات واقعية لتقييم المخاطر البيئية وورش تفاعلية حول معايير
Training Center أدوات رقميــة لمحاكــاة تــأثير الســياسات الخضــراء علــى الميزانيــات، مــع ضمــان بيئــة تدريبيــة تحفــز علــى تبــادل

الخبرات بين القطاعات المختلفة.

خريطة المحتوى التدريبي (محاور الدورة التدريبية):

الوحدة الأولى: أساسيات التمويل المستدام والتحول الأخضر

مفاهيم ESG وأبعادها الثلاثة.

الإطار التنظيمي العالمي للاستدامة المالية.

دور المدراء الماليين في قيادة التحول المستدام.

.(People, Planet, Profit) تحليل الربحية الثلاثية

التحديات التشغيلية في تنفيذ معايير الاستدامة.

.(GRI, SASB, TCFD) مقارنة بين المعايير الدولية

دراسة حالة: نجاحات وإخفاقات في قطاع الطاقة.



الوحدة الثانية: أدوات قياس الأثر البيئي والاجتماعي

تصميم مؤشرات أداء رئيسية للاستدامة.

آليات تقييم مخاطر المناخ على الأصول المالية.

تحليل دورة حياة المنتج وتكاليفها البيئية.

أدوات محاكاة سيناريوهات الكربون.

إعداد خرائط المخاطر المتعلقة بسلسلة التوريد.

ورشة عمل: تطبيق نموذج TCFD على بيانات حقيقية.

تقييم أثر سياسات الاقتصاد الدائري.

الوحدة الثالثة: استراتيجيات تمويل المشاريع الخضراء

تصميم آليات تمويل مبتكرة للمشاريع المستدامة.

تحليل جدوى الاستثمارات الخضراء.

إدارة محافظ الاستثمار المستدام.

.(SDGs) تمويل أهداف التنمية المستدامة

نماذج شراكات القطاعين العام والخاص.

ورشة عمل: محاكاة تقييم مشروع طاقة متجددة.

دراسة حالة: برامج التمويل في الهيئات الحكومية.

الوحدة الرابعة: إعداد تقارير الاستدامة والشفافية

.GRI معايير إعداد التقارير المتوافقة مع

آليات التحقق من بيانات الاستدامة.

استراتيجيات التواصل مع أصحاب المصلحة.

تحليل مقارن لتقارير شركات رائدة.

تجنب "الغسل الأخضر" في التقارير.

ورشة عمل: صياغة قسم الاستدامة في التقرير السنوي.

دمج بيانات ESG في التقارير المالية.



الوحدة الخامسة: قيادة التغيير نحو المستقبل المستدام

استشراف اتجاهات التمويل المستدام 2030.

بناء ثقافة مؤسسية داعمة للاستدامة.

تطوير خطط انتقالية عادلة.

إدارة مقاومة التغيير في الأقسام المالية.

تقييم العائد غير المالي للاستثمارات.

جلسة حوار: توافق الآراء حول أولويات التمويل الأخضر.

خطة عمل شخصية لكل متدرب.

الأسئلة المتكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد شروط مسبقة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة التدريبية؟

تمتــد هــذه الــدورة التدريبيــة علــى مــدار خمســة أيــام، بمعــدل يــومي يتــراوح بيــن 4 إلــى 5 ساعــات، تشمــل فتــرات راحــة وأنشطــة
تفاعلية، ليصل إجمالي المدة إلى 20–25 ساعة تدريبية.

سؤال للتأمل:

كيف يمكن قياس العائد الاجتماعي لاستثمار في الطاقة المتجددة مقارنةً بعائد الاستثمار التقليدي؟

ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟
تتميز الدورة بتقديمها إطارًا متكاملاً يربط بين الممارسات المالية المتقدمة ومتطلبات الاستدامة العالمية، مع التركيز على
تطبيقـات عمليـة مسـتمدة مـن تحـديات القطـاع الخـاص والعـام فـي المنطقـة. يُقـدم BIG BEN Training Center منهجًـا فريـدًا
يعتمد على تحليل دراسات الحالة الحديثة مثل تحول "أورستد" من النفط إلى الطاقة المتجددة، مع تخصيص ورش عمل
لمحاكاة تقارير TCFD باستخدام بيانات واقعية. يتميز المحتوى بتغطيته لآليات تمويل أهداف التنمية المستدامة SDGs وكيفية
مواءمتها مع الخطط المالية، مع إشراف مدربين متخصصين في معايير حوكمة ESG. تعتمد الجلسات على تحديات ملموسة
يواجههــا المــدراء المــاليون، مثــل موازنــة الربحيــة مــع متطلبــات الحيــاد الكربــوني، ممــا يــوفر رؤى قابلــة للتطــبيق فــورًا فــي بيئــات

العمل المختلفة.


