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مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:
تُعد إدارة عقود البحث والتطوير والابتكار (R&D) من الركائز الأساسية لنمو الشركات والمؤسسات في عصر الاقتصاد القائم

على المعرفة. هذه العقود تتسم بالتعقيد والخصوصية، حيث تجمع بين الجوانب القانونية الدقيقة المتعلقة بالملكية
الفكرية، والمخاطر الفنية والعلمية، والتحديات التجارية المرتبطة بتسويق الابتكارات. تقدم هذه الدورة التدريبية الشاملة من

BIG BEN Training Center منهجًا متكاملًا لـإدارة عقود البحث والتطوير والابتكار، بدءًا من صياغة عقود البحث المشترك، مرورًا
بحماية براءات الاختراع والأسرار التجارية، وصولًا إلى تسويق التقنيات الجديدة وإدارة النزاعات المتعلقة بالملكية الفكرية.

سيتعلم المشاركون كيفية تحليل المخاطر، والتفاوض على الشروط الأساسية، وتطبيق أفضل الممارسات لضمان تحقيق
القيمة من الابتكار. تستند هذه الدورة إلى أحدث قوانين الملكية الفكرية والممارسات الدولية في إدارة الابتكار، مستلهمة من

أعمال خبراء مرموقين مثل البروفيسور ديفيد تيز (David Teece)، الذي يُعد من الرواد في مجال إدارة الملكية الفكرية والقدرات
الديناميكية. يهدف BIG BEN Training Center من خلال هذه الدورة إلى تمكين المهنيين من إتقان عقود البحث والتطوير

والابتكار، وتعزيز القدرة التنافسية، وحماية الاستثمارات في مجال الابتكار.

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:
مدراء البحث والتطوير.

مدراء الابتكار.

مدراء العقود.

المحامون والمستشارون القانونيون في الملكية الفكرية.

مدراء المشاريع التقنية.

مدراء نقل التكنولوجيا.

العلماء والباحثون.

رواد الأعمال والشركات الناشئة.

مدراء تطوير الأعمال.

خبراء التراخيص التجارية.



القطاعات والصناعات المستهدفة:
قطاع التكنولوجيا والبرمجيات.

قطاع الأدوية والعلوم الحيوية.

قطاع الصناعات التحويلية.

قطاع الطاقة (الطاقات المتجددة، تقنيات جديدة).

قطاع الدفاع والفضاء.

مراكز البحث العلمي والجامعات.

الشركات الناشئة في مجال الابتكار.

المؤسسات الحكومية المعنية بالبحث والتطوير.

شركات الاستشارات التقنية والقانونية.

قطاع الملكية الفكرية.

الأقسام المؤسسية المستهدفة:
إدارة البحث والتطوير.

إدارة الابتكار.

الإدارة القانونية.

إدارة العقود.

إدارة الملكية الفكرية.

إدارة المشاريع.

تطوير المنتجات.

إدارة المخاطر.

التسويق التجاري للابتكارات.

الاستراتيجية وتطوير الأعمال.



أهداف الدورة التدريبية:
بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيكون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:

فهم الإطار القانوني لعقود البحث والتطوير.

صياغة عقود البحث المشترك والتراخيص التقنية.

حماية الملكية الفكرية (براءات الاختراع، الأسرار التجارية).

تحديد وإدارة المخاطر في مشاريع البحث والتطوير.

التفاوض على شروط عقود الابتكار المعقدة.

التعامل مع التغييرات والتعديلات في عقود البحث والتطوير.

ضمان الامتثال للوائح الأخلاقية والقانونية للبحث.

تسوية النزاعات المتعلقة بالملكية الفكرية.

تحقيق القيمة الاقتصادية من الابتكارات.

فهم آليات نقل التكنولوجيا وتسويقها.

منهجية الدورة التدريبية:
يُقدم BIG BEN Training Center هذه الدورة بمنهجية تدريبية متقدمة تُركز على الطبيعة الديناميكية لعقود البحث والتطوير

والابتكار، مُصممة لتمكين المشاركين من إتقان هذا المجال الحيوي. تعتمد المنهجية على محاضرات تفاعلية تُقدم المفاهيم
القانونية، والفنية، والتجارية المتعلقة بهذه العقود، مصحوبة بورش عمل تطبيقية مُكثفة تتيح للمشاركين ممارسة صياغة
بنود عقود البحث المشترك واتفاقيات السرية، وتحليل المخاطر المتعلقة بالملكية الفكرية، وتطوير استراتيجيات التفاوض

الفعال في سياق الابتكار. تُقدم دراسات حالة واقعية ومتعمقة لمشاريع البحث والتطوير، تُحلل فيها النزاعات المتعلقة
بالملكية الفكرية وكيفية التعامل معها ببراعة وفعالية، بما في ذلك قضايا انتهاك براءات الاختراع وسوء استخدام الأسرار

التجارية. تُشجع الجلسات التفاعلية على النقاش وتبادل الخبرات بين المتدربين من مختلف التخصصات، مما يُعزز من
فهمهم للتحديات المتعددة الأبعاد في هذا المجال. يُقدم المدربون الخبراء في BIG BEN Training Center، وهم من ذوي

الخبرة الواسعة في قانون الملكية الفكرية وإدارة الابتكار، تغذية راجعة بناءة ومستمرة لضمان التطور المستمر للمشاركين
في مجال عقود البحث والتطوير والابتكار.



خريطة المحتوى التدريبي (محاور الدورة التدريبية):

الوحدة الأولى: مقدمة إلى عقود البحث والتطوير والابتكار

مفهوم البحث، والتطوير، والابتكار، وأهميته.

أنواع عقود البحث والتطوير (مشترك، ممول، ترخيص).

الإطار القانوني للملكية الفكرية (براءات الاختراع، العلامات التجارية).

أهمية السرية في مشاريع البحث والتطوير.

الفرق بين البحث الأساسي والتطوير التطبيقي.

المصطلحات الفنية والقانونية في الابتكار.

.R&D التحديات الرئيسية في إدارة عقود

الوحدة الثانية: صياغة عقود البحث والتطوير وحماية الملكية الفكرية

صياغة اتفاقيات عدم الإفصاح (NDAs) والسرية.

بنود ملكية الملكية الفكرية الناتجة عن البحث.

صياغة عقود الترخيص التقني ونقل التكنولوجيا.

تحديد بنود الرسوم والمدفوعات في عقود الترخيص.

التعامل مع بنود التصنيع والتوزيع للمنتجات المبتكرة.

أهمية الدقة في صياغة بنود التطوير المشترك.

إجراءات تسجيل الملكية الفكرية (براءات الاختراع، النماذج).

الوحدة الثالثة: إدارة المخاطر والامتثال في مشاريع الابتكار

تحديد المخاطر الفنية والعلمية في البحث والتطوير.

المخاطر القانونية المتعلقة بانتهاك الملكية الفكرية.

مخاطر عدم تحقيق الأهداف البحثية.

الامتثال للوائح الأخلاقية والسلامة في البحث.

إدارة مخاطر التسويق والقبول في السوق.

وضع خطط لتخفيف المخاطر في عقود الابتكار.

.R&D دراسات حالة في إدارة مخاطر



الوحدة الرابعة: التفاوض وإدارة العلاقة في عقود الابتكار

استراتيجيات التفاوض على عقود البحث والتطوير.

تقييم أداء الشركاء في مشاريع الابتكار.

إدارة العلاقات مع الجامعات ومراكز البحث.

التعامل مع التغييرات في الأهداف البحثية أو الميزانيات.

.R&D إدارة المطالبات والتكاليف الإضافية في مشاريع

أهمية التواصل الفعال والشفافية.

تحسين عملية نقل المعرفة بين الأطراف.

الوحدة الخامسة: تسوية النزاعات وتحقيق القيمة من الابتكار

الأسباب الشائعة للنزاعات في عقود البحث والتطوير.

أساليب تسوية النزاعات المتعلقة بالملكية الفكرية.

التحضير للتقاضي أو التحكيم في قضايا الابتكار.

الدروس المستفادة من النزاعات السابقة.

تقييم القيمة الاقتصادية للملكية الفكرية.

استراتيجيات تسويق الابتكارات الجديدة.

الاتجاهات المستقبلية في عقود الابتكار (الذكاء الاصطناعي، البلوك تشين).

الأسئلة المتكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد شروط مسبقة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة التدريبية؟

تمتد هذه الدورة التدريبية على مدار خمسة أيام، بمعدل يومي يتراوح بين 4 إلى 5 ساعات، تشمل فترات راحة وأنشطة
تفاعلية، ليصل إجمالي المدة إلى 20–25 ساعة تدريبية.



سؤال للتأمل:
في ظل التطور المتسارع للتقنيات والابتكارات، وزيادة التعقيدات القانونية حول ملكية البيانات والخوارزميات، كيف يمكن

لعقود البحث والتطوير والابتكار أن تُصمم بمرونة كافية للتكيف مع التغييرات المستقبلية، مع الحفاظ على حماية الملكية
الفكرية وتحفيز التعاون بين الأطراف؟

ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟
تتميز هذه الدورة من BIG BEN Training Center بتقديمها منظورًا فريدًا وعميقًا لإدارة عقود البحث والتطوير والابتكار، مما

يجعلها ضرورية للمهنيين الذين يقودون عجلة التقدم في مؤسساتهم. نحن لا نكتفي بتقديم المفاهيم النظرية، بل نغوص
في التفاصيل الدقيقة لصياغة عقود R&D المعقدة، وحماية الأصول الفكرية، وإدارة المخاطر الفنية والقانونية بأسلوب

احترافي. تُقدم الدورة رؤى عملية حول كيفية تحقيق القيمة الاقتصادية من الابتكارات، والتعامل مع التحديات الناشئة في هذا
المجال سريع التغير. يخرج المتدرب من هذه الدورة وهو يمتلك القدرة على قيادة وإدارة عقود البحث والتطوير والابتكار

بفعالية، مما يُسهم بشكل مباشر في تعزيز القدرة التنافسية والنمو المستدام للمؤسسة. إنها دورة مصممة خصيصًا لمن
يسعى للتميز في إدارة عقود البحث والتطوير والابتكار.


