
الدورة التدريبية: إعداد الميزانيات المتقدمة وضبط التكاليف
وتوقعها

Ref: #AF91738559



مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:
تواجه المؤسسات اليوم بيئة اقتصادية سريعة التغير، تتقلب فيها أسعار المواد والطاقة والأجور، وتتبدل أولويات الإنفاق من
ربع إلى آخر، مما يجعل الميزانية التقليدية الثابتة أداة غير كافية لقيادة القرار المالي. ومن هنا تأتي هذه الدورة التدريبية لتقدم
رحلــة متكاملــة مــن الألــف إلــى اليــاء فــي إعــداد الميزانيــات المتقدمــة، والتحكــم فــي التكــاليف، والتنبــؤ بالتكــاليف، بحيــث ينتقــل
المشاركون من مجرد تجميع الأرقام إلى بناء ميزانيات مرنة مرتبطة بالاستراتيجية ومحركات الأداء الفعلية. وتستعرض الدورة
أحدث أساليب الموازنة مثل Zero-Based Budgeting وRolling Forecasts وActivity-Based Budgeting، إلى جانب أدوات تحليل
Cost الانحرافـــات وســـلوك التكـــاليف ونقطـــة التعـــادل. ويســـتند المحتـــوى إلـــى أعمـــال أكاديميـــة مرجعيـــة، مـــن أبرزهـــا كتـــاب
Accounting: A Managerial Emphasis للمؤلف Charles T. Horngren، الذي يربط المحاسبة الإدارية باتخاذ القرار، إضافة إلى
أفكار Jeremy Hope وRobin Fraser في كتابهما Beyond Budgeting حول تجاوز قيود الموازنة التقليدية. وسيتعلم المشاركون
كيفية تصميم نماذج تنبؤ بالتكاليف تعتمد على البيانات التاريخية والسيناريوهات، وكيفية بناء أنظمة رقابة تكشف الهدر مبكراً
وتحــول الانحرافــات إلــى إجــراءات تصــحيحية واضحــة. كمــا تتنــاول الــدورة كيفيــة عــرض الميزانيــة علــى الإدارة العليــا والــدفاع عــن
BIG BEN افتراضاتها، وكيفية ربط مؤشرات الأداء المالي بمسؤوليات واضحة لكل إدارة ومركز تكلفة داخل المؤسسة. ويقدم
Training Center هذه الدورة لتمكين الكوادر المالية والإدارية من بناء ميزانيات واقعية، وضبط الإنفاق دون الإضرار بالجودة،

ورفع دقة التوقعات المالية، بما يعزز الاستدامة المالية وقدرة المؤسسة على مواجهة المتغيرات بثقة.

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:
المدراء الماليون ونوابهم ورؤساء الأقسام المالية.

.FP&A مدراء ومحللو التخطيط والتحليل المالي

محاسبو التكاليف والمحاسبون الإداريون.

مسؤولو إعداد الميزانيات ومراقبو الموازنة.

المراقبون الماليون ومدققو الحسابات الداخليون.

مدراء المشاريع المسؤولون عن ميزانيات مشاريعهم.

مدراء الإدارات التشغيلية المسؤولون عن مراكز التكلفة.

محللو الأعمال والمحللون الماليون.

مسؤولو المشتريات المعنيون بضبط الإنفاق.

القيادات التنفيذية الراغبة في تعزيز الرقابة المالية.



القطاعات والصناعات المستهدفة:
الهيئات الحكومية والوزارات والمؤسسات العامة وما في حكمها.

قطاع البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين.

قطاع النفط والغاز والطاقة ذو التكاليف الرأسمالية العالية.

قطاع التصنيع والإنتاج الصناعي.

قطاع الإنشاءات والتطوير العقاري وإدارة المشاريع الكبرى.

قطاع الرعاية الصحية والمستشفيات.

قطاع التجزئة والتوزيع وسلاسل الإمداد.

قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات.

قطاع التعليم والجامعات والمؤسسات غير الربحية.

قطاع الطيران والنقل والخدمات اللوجستية.

الأقسام المؤسسية المستهدفة:
الإدارات المالية والمحاسبية.

إدارات التخطيط والتحليل المالي.

إدارات محاسبة التكاليف.

إدارات التدقيق الداخلي والرقابة.

إدارات المشتريات والعقود.

إدارات العمليات والإنتاج.

.PMO إدارات المشاريع ومكاتب إدارة المشاريع

إدارات التخطيط الاستراتيجي وقياس الأداء.

إدارات الموارد البشرية المسؤولة عن ميزانيات الرواتب والتدريب.



أهداف الدورة التدريبية:
بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيكون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:

ربط الميزانية بالأهداف الاستراتيجية ومحركات الأداء الرئيسية للمؤسسة.

إعداد ميزانيات تشغيلية ورأسمالية ونقدية متكاملة ومتسقة.

.Activity-Based Budgetingو Zero-Based Budgeting تطبيق أساليب الموازنة الحديثة مثل

بناء ميزانيات مرنة وتوقعات متجددة Rolling Forecasts تواكب المتغيرات.

تحليل سلوك التكاليف وتصنيفها إلى ثابتة ومتغيرة وشبه متغيرة.

حساب الانحرافات وتحليل أسبابها وتحويلها إلى إجراءات تصحيحية.

تصميم نظام فعال للرقابة على التكاليف وخفضها دون المساس بالجودة.

استخدام أساليب التنبؤ الكمية مثل تحليل الانحدار والسلاسل الزمنية للتنبؤ بالتكاليف.

بناء سيناريوهات وتحليلات حساسية لتقييم أثر المتغيرات على التكاليف.

إعداد تقارير ولوحات متابعة مالية واضحة تدعم قرارات الإدارة العليا.

منهجية الدورة التدريبية:
تعتمد هذه الدورة على منهجية تطبيقية متكاملة تجمع بين الفهم المفاهيمي العميق والممارسة العملية المكثفة، بحيث
يغادر المشاركون وهم قادرون على تطبيق ما تعلموه مباشرة على ميزانيات مؤسساتهم. يبدأ كل يوم تدريبي بعرض مركز
يشرح المفاهيم الأساسية لإعداد الميزانيات المتقدمة والتحكم في التكاليف والتنبؤ بها بلغة واضحة مدعومة بأمثلة رقمية،
ثم ينتقل المشاركون إلى تمارين تطبيقية على جداول بيانات معدة مسبقاً تحاكي ميزانيات حقيقية لقطاعات مختلفة. وتحتل
دراسات الحالة موقعاً محورياً في البرنامج، إذ يحلل المشاركون حالات واقعية لمؤسسات واجهت تجاوزات في الإنفاق أو
أخطاء في التوقعات، ويستخلصون أسبابها ويقترحون حلولاً عملية. ويعمل المشاركون ضمن مجموعات صغيرة لإعداد
ميزانية متكاملة لمؤسسة افتراضية، بدءاً من تحديد الافتراضات ومحركات التكلفة، مروراً ببناء نموذج التنبؤ، وصولاً إلى عرض
الميزانية والدفاع عنها أمام لجنة تحاكي الإدارة العليا. وتتضمن الجلسات التفاعلية نقاشات موجهة حول الموازنة بين ضبط
التكاليف واستمرارية الجودة، وتمارين لتحليل الانحرافات واقتراح الإجراءات التصحيحية. كما يُطلب من كل مجموعة إعداد
تقرير متابعة شهري مبسط يربط الأرقام الفعلية بالمخطط لها، ثم عرضه ومناقشته مع بقية المشاركين لتبادل الملاحظات
وأفضـــل الممارســـات. ويقـــدم مـــدربو BIG BEN Training Center تغذيـــة راجعـــة مســـتمرة وبنـــاءة علـــى أعمـــال المجموعـــات
والمساهمات الفردية، مع مراجعة قصيرة في نهاية كل يوم لتثبيت النقاط الرئيسية. ويحرص BIG BEN Training Center على

ربط كل نشاط بأهداف قابلة للقياس، ليعود المشاركون بأدوات ونماذج جاهزة للاستخدام في بيئة عملهم.



خريطة المحتوى التدريبي (محاور الدورة التدريبية):

الوحدة الأولى: الأسس الاستراتيجية لإعداد الميزانيات المتقدمة

دور الميزانية في تنفيذ الاستراتيجية وتوجيه الموارد.

الفرق بين الميزانية التقليدية والميزانية المرنة والمتجددة.

مراحل دورة إعداد الميزانية من التخطيط إلى الاعتماد.

تحديد الافتراضات ومحركات الأداء الرئيسية.

أدوار الإدارات المختلفة ومسؤولياتها في إعداد الميزانية.

الأخطاء الشائعة في إعداد الميزانيات وكيفية تجنبها.

فلسفة Beyond Budgeting ومتى تكون مناسبة للمؤسسة.

الوحدة الثانية: أساليب الموازنة الحديثة وبناء الميزانيات المتكاملة

إعداد الميزانية التشغيلية وميزانية المبيعات والإنتاج.

إعداد الميزانية الرأسمالية وتقييم المشاريع الاستثمارية.

إعداد الميزانية النقدية وإدارة السيولة.

تطبيق أسلوب Zero-Based Budgeting خطوة بخطوة.

تطبيق أسلوب Activity-Based Budgeting وربطه بالأنشطة.

.Rolling Forecasts بناء التوقعات المتجددة

ربط الميزانيات الفرعية في نموذج مالي متكامل.

الوحدة الثالثة: تحليل سلوك التكاليف والتحكم فيها

تصنيف التكاليف إلى ثابتة ومتغيرة وشبه متغيرة.

تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح ونقطة التعادل.

.Activity-Based Costing تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة

تحديد مراكز التكلفة ومراكز المسؤولية.

أساليب خفض التكاليف دون المساس بالجودة.

إدارة تكاليف المشتريات والموردين.

بناء ثقافة مؤسسية واعية بالتكلفة.



الوحدة الرابعة: التنبؤ بالتكاليف ونماذج السيناريوهات

مفهوم التنبؤ بالتكاليف وأهميته في التخطيط المالي.

أساليب التنبؤ النوعية والكمية.

استخدام تحليل الانحدار لتقدير سلوك التكاليف.

تحليل السلاسل الزمنية والاتجاهات الموسمية.

بناء السيناريوهات المتفائلة والمتشائمة والأكثر احتمالاً.

تحليل الحساسية وتحديد المتغيرات الأكثر تأثيراً.

قياس دقة التوقعات وتحسينها باستمرار.

الوحدة الخامسة: الرقابة على الميزانية وتحليل الانحرافات والتقارير المالية

تصميم نظام فعال للرقابة على الميزانية.

حساب انحرافات التكاليف والكميات والأسعار.

تحليل أسباب الانحرافات وتحديد المسؤوليات.

اتخاذ الإجراءات التصحيحية ومتابعة تنفيذها.

تصميم مؤشرات الأداء المالي ولوحات المتابعة.

إعداد تقارير الميزانية للإدارة العليا ومجالس الإدارة.

وضع خطة عملية لتطوير منظومة الموازنة في المؤسسة.

الأسئلة المتكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد شروط مسبقة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة التدريبية؟

تمتــد هــذه الــدورة التدريبيــة علــى مــدار خمســة أيــام، بمعــدل يــومي يتــراوح بيــن 4 إلــى 5 ساعــات، تشمــل فتــرات راحــة وأنشطــة
تفاعلية، ليصل إجمالي المدة إلى 20–25 ساعة تدريبية.

سؤال للتأمل:

إذا كانت الميزانية في جوهرها تنبؤاً بمستقبل غير مؤكد، فهل ينبغي أن تُقاس كفاءة الإدارة بمدى التزامها بأرقام الميزانية، أم
بقدرتها على تعديل هذه الأرقام بسرعة وحكمة عندما يتغير الواقع؟



ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟
م معاً بهذا العمق، وهي إعداد الميزانيات المتقدمة، والتحكم تتميز هذه الدورة بأنها تجمع بين ثلاثة محاور مترابطة نادراً ما تُقدَّ
في التكاليف، والتنبؤ بالتكاليف، فتعرضها بوصفها منظومة واحدة متكاملة لا موضوعات منفصلة. فكثير من البرامج التدريبية
تكتفي بشرح قوالب الميزانية أو معادلات الانحرافات، بينما تركز هذه الدورة على المنطق الإداري الذي يقف خلف الأرقام، وعلى
كيفية تحويل الميزانية من وثيقة سنوية جامدة إلى أداة حية لتوجيه القرار. ويتعامل المشاركون مع أمثلة عملية مستمدة من
قطاعــات متنوعــة، مثــل مؤســسة صــناعية تــواجه ارتفاعــاً مفاجئــاً فــي تكــاليف المــواد، أو جهــة حكوميــة تحتــاج إلــى إعــادة توزيــع
ميزانيتها في منتصف العام، أو مشروع إنشائي يتجاوز تكاليفه المقدرة، ويتعلمون كيف يقرؤون هذه المواقف ويستجيبون
لها بمنهجية واضحة. كما تمنح الدورة اهتماماً خاصاً بالتنبؤ المبني على البيانات والسيناريوهات، مما يرفع قدرة المشاركين
على توقع المخاطر المالية قبل وقوعها بدلاً من معالجة آثارها لاحقاً. ويخرج المشارك من الدورة بفهم أعمق للعلاقة بين
القرارات التشغيلية اليومية ونتائجها المالية، وبقدرة أكبر على الحوار مع القيادات غير المالية بلغة يفهمها الجميع. ويتوازن
العمق الأكاديمي المستند إلى أبرز مراجع المحاسبة الإدارية مع التطبيق المباشر على نماذج قابلة للاستخدام فوراً. ويجمع
BIG BEN Training Center بين خبرة مدربيه والتعلم التشاركي والتغذية الراجعة المستمرة، ليقدم تجربة تدريبية تعزز الكفاءة

المالية للأفراد، وترفع جودة القرارات المالية في المؤسسات، وتدعم استدامتها في بيئة اقتصادية متغيرة.


