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مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة:‏

تُعد عقود النفط والغاز من أكثر العقود تعقيداً ودوليةً بطبيعتها، وغالباً ما تتضمن استثمارات ضخمة ومخاطر عالية، مما يجعلها ‏عرضة
لنشوب النزاعات. إن إدارة هذه النزاعات وتسويتها بفعالية أمر بالغ الأهمية لضمان استمرارية المشاريع وحماية ‏المصالح الاقتصادية
للأطراف المعنية. هذه الدورة التدريبية المتخصصة من ‏BIG BEN Training Center‏ تُقدم للمشاركين ‏فهماً شاملا لآليات التحيم

وتسوية النزاعات البديلة (‏ADR‏) ف سياق عقود النفط والغاز الدولية والمحلية. تغط الدورة الجوانب ‏القانونية والعملية لإعداد العقود
الت تتضمن بنود تسوية النزاعات، واستراتيجيات التفاوض، والوساطة، والتحيم التجاري ‏الدول. سيتعلم المتدربون كيفية تحليل

طبيعة النزاعات الشائعة ف هذا القطاع، بدءاً من الخلافات المتعلقة بتفسير العقود وصولا ‏إل النزاعات الفنية والمالية. نركز عل أهمية
فهم القوانين المنظمة للتحيم، ودور المؤسسات التحيمية البرى، وتنفيذ قرارات ‏التحيم. يتسب المشاركون المهارات اللازمة
العلاقات التجارية. ‏تُستلهم الدورة من أعمال خبراء قانونيين بارزين ف اليف ويحافظ علفاءة، مما يقلل من التلإدارة النزاعات ب

مجال الطاقة، مثل البروفيسور بيتر د. كاميرون (‏Professor Peter D. ‎Cameron‏)، الذي ساهم بشل كبير ف أدبيات القانون
International Energy Investment Law: The Public-Privateيم من خلال مؤلفاته العديدة، منها كتابه ‏‏"‏للطاقة والتح الدول

Interface‏".‏

الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ:‏

المحامون والمستشارون القانونيون ف قطاع النفط والغاز.‏
مدراء العقود والمشاريع.‏

المتخصصون ف تسوية النزاعات والتحيم.‏
المدراء التنفيذيون ف شركات النفط والغاز.‏

المسؤولون عن إدارة المخاطر.‏
المحمون والوسطاء.‏

المفاوضون ف عقود الطاقة.‏
المستشارون التجاريون والاستثماريون.‏

القطاعات والصناعات المستهدفة:‏

شركات النفط والغاز (استشاف، إنتاج، ترير، نقل، تسويق).‏
شركات الخدمات النفطية.‏

الجهات الحومية والهيئات التنظيمية ف قطاع الطاقة.‏
المؤسسات المالية والاستثمارية العاملة ف مجال الطاقة.‏

شركات المحاماة والاستشارات القانونية المتخصصة ف الطاقة.‏
الهيئات الحومية وما ف حمها.‏

الأقسام المؤسسية المستهدفة:‏

الإدارات القانونية.‏
إدارات العقود.‏

إدارات المشاريع.‏
إدارات المخاطر والامتثال.‏

إدارات تطوير الأعمال.‏
إدارات الشؤون التجارية.‏



أهداف الدورة التدريبية:‏

بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيون المتدرب قد أتقن المهارات التالية:‏

فهم طبيعة النزاعات الشائعة ف عقود النفط والغاز.‏
التعرف عل أنواع آليات تسوية النزاعات البديلة (‏ADR‏).‏

صياغة بنود تسوية النزاعات الفعالة ف العقود.‏
تطبيق استراتيجيات التفاوض الفعالة لحل النزاعات.‏

فهم إجراءات الوساطة ودور الوسيط ف نزاعات الطاقة.‏
إتقان مبادئ وإجراءات التحيم التجاري الدول ف قطاع النفط والغاز.‏

تحليل أدوار ومسؤوليات الأطراف والمحمين ف عملية التحيم.‏
فهم القوانين الوطنية والدولية المنظمة للتحيم.‏

إدارة عملية التحيم بفعالية من بدء الإجراءات وحت صدور القرار.‏
التعرف عل تحديات تنفيذ قرارات التحيم الدولية.‏

تقييم المخاطر القانونية المرتبطة بعقود النفط والغاز.‏
بناء استراتيجيات لتجنب النزاعات ف المشاريع المستقبلية.‏

منهجية الدورة التدريبية:‏

يعتمد ‏BIG BEN Training Center‏ ف هذه الدورة التدريبية منهجية تعليمية تفاعلية وشاملة، تُصمم لتزويد المشاركين ‏بالمعرفة
النظرية والمهارات العملية اللازمة لإدارة وتسوية النزاعات ف عقود النفط والغاز. تُقدم الدورة من خلال مزيج من ‏المحاضرات

الموجهة الت تُغط المفاهيم الأساسية والقوانين المعمول بها ف التحيم وتسوية النزاعات، إل جانب تحليل عميق ‏لدراسات الحالة
الواقعية. تُعد دراسات الحالة عنصراً محورياً، حيث يتم فحص نزاعات حقيقية حدثت ف قطاع النفط والغاز، ‏وتحليل الأسباب،

والأساليب الت استخدمت لتسويتها، والنتائج المترتبة عليها. بالإضافة إل ذلك، تُعقد ورش عمل عملية وتمارين ‏محاكاة تتيح
صياغة بنود النزاعات، وتطوير استراتيجيات التفاوض، وتمثيل ‏أدوار الأطراف ف تسبة فللمشاركين فرصة تطبيق المهارات الم

جلسات التحيم الوهمية. تُشجع الجلسات التفاعلية عل النقاش وتبادل الخبرات بين المشاركين، مما يثري ‏فهمهم للتحديات والحلول.
يتم تقديم تغذية راجعة فردية وجماعية لتعزيز التعلم وتحسين الأداء.‏

خريطة المحتوى التدريب (محاور الدورة التدريبية):‏

الوحدة الأول: مقدمة ف نزاعات عقود النفط والغاز وآليات تسويتها.‏

طبيعة عقود النفط والغاز الدولية ومخاطرها
أنواع النزاعات الشائعة ف قطاع النفط والغاز (تجارية، فنية، قانونية)

مقدمة إل تسوية النزاعات البديلة (‏ADR‏)
مزايا وعيوب التفاوض، الوساطة، والتحيم
مبادئ اختيار آلية تسوية النزاعات المناسبة

الإطار القانون والتنظيم لنزاعات الطاقة
تأثير البيئة الجيوسياسية عل نزاعات الطاقة

الوحدة الثانية: التفاوض والوساطة ف نزاعات النفط والغاز.‏

مبادئ واستراتيجيات التفاوض الفعال
أساليب التفاوض المتقدمة ف سياق عقود الطاقة

دور الوسيط وأنواع الوساطة ف نزاعات النفط والغاز
إعداد اتفاقيات الوساطة وتنفيذها

التقنيات النفسية والاجتماعية ف التفاوض والوساطة
دراسات حالة حول تسوية نزاعات النفط والغاز بالتفاوض والوساطة

بناء علاقات مستدامة لتجنب النزاعات المستقبلية



الوحدة الثالثة: مبادئ التحيم التجاري الدول ف قطاع الطاقة.‏

يم وأساسه القانونتعريف التح
أنواع التحيم (المؤسس، الحر) ومميزاتها

الاتفاق التحيم: صياغته وأهميته
(قانون الأونسيترال النموذج) يمالقوانين المنظمة للتح

مؤسسات التحيم الدولية الرائدة (‏ICC, LCIA, SCC, PCA‏)
اختيار المحمين وتحدي تعيينهم

إدارة إجراءات التحيم: بدءاً من الطلب وحت تشيل الهيئة

الوحدة الرابعة: سير إجراءات التحيم وإصدار القرارات ف نزاعات النفط والغاز.‏

تبادل المذكرات وتقديم الأدلة
جلسات الاستماع والمرافعة الشفهية
دور الخبراء ف قضايا التحيم الفنية
المسائل الإجرائية والتحيم السريع

صياغة وإصدار حم التحيم
أسباب بطلان حم التحيم

تاليف التحيم وكيفية توزيعها

الوحدة الخامسة: تنفيذ قرارات التحيم وتحديات نزاعات الاستثمار ف الطاقة.‏

تنفيذ قرارات التحيم الوطنية والدولية
اتفاقية نيويورك لعام 1958 بشأن الاعتراف بقرارات التحيم الأجنبية وتنفيذها

تحديات تنفيذ الأحام ف قطاع النفط والغاز
نزاعات الاستثمار الدول ف الطاقة

دور معاهدات الاستثمار الثنائية (‏BITs‏) ف حماية الاستثمارات
التحيم الاستثماري (‏ICSID‏) ودوره ف نزاعات الطاقة

استراتيجيات تجنب نزاعات الاستثمار ف المستقبل

الأسئلة المتررة:‏

ما ه المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل ف الدورة؟

لا توجد شروط مسبقة.‏

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمال لساعات الدورة التدريبية؟

تمتد هذه الدورة التدريبية عل مدار خمسة أيام، بمعدل يوم يتراوح بين 4 إل 5 ساعات، تشمل فترات راحة وأنشطة تفاعلية، ‏ليصل
إجمال المدة إل 20–25 ساعة تدريبية.‏

سؤال للتأمل:

بالنظر إل التعقيد المتزايد لعقود النفط والغاز والمخاطر الجيوسياسية، كيف يمن للأطراف المعنية تصميم آليات ‏تسوية نزاعات مرنة
وفعالة تضمن حماية المصالح مع الحفاظ عل العلاقات التجارية طويلة الأمد؟

 



ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟

تتميز هذه الدورة الت يقدمها ‏BIG BEN Training Center‏ بتركيزها المتخصص والعميق عل التحيم وتسوية النزاعات ف ‏عقود
النفط والغاز، وهو ما يميزها عن الدورات القانونية العامة. نُقدم محتوى أكاديمياً وتطبيقياً يغط التحديات القانونية والعملية ‏الفريدة
لهذا القطاع الحيوي. تتميز الدورة بتحليل دراسات حالة واقعية من نزاعات الطاقة الدولية، مما يوفر للمشاركين رؤى ‏حقيقية حول
كيفية التعامل مع سيناريوهات معقدة. بدلا من التركيز عل المفاهيم النظرية فقط، تُعن الدورة بتزويد المتدربين ‏بالمهارات العملية

اللازمة لصياغة بنود العقود، وإدارة عمليات التحيم، وتطبيق استراتيجيات التفاوض والوساطة بفعالية. كما ‏تُبرز الدورة أهمية
القوانين الدولية ودور المؤسسات التحيمية البرى ف تسوية هذه النزاعات. هذا المزيج الفريد من المعرفة ‏المتخصصة، والتدريب

ثف، والرؤى من خبراء المجال يجعل هذه الدورة ضرورية للمهنيين الذين يسعون لإتقان فن ‏وعلم تسوية النزاعات فالم العمل
صناعة النفط والغاز.‏


