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الدورة التدريبية: إتقان إدارة الميزانيات والرقابة المالية ف الماتب الإدارية

 :مقدمة الدورة التدريبية / لمحة عامة

" (Peterأبحاث الخبير "بيتر دراكر البيئات الإدارية، مستندة إل لإدارة الموازنات والرقابة المالية ف ا شاملاتقدم هذه الدورة إطار
Drucker) ف الإدارة الفعالة. يدمج BIG BEN Training Center بين النظريات الحديثة مثل معايير الـ IFRS والتطبيقات العملية

كتحليل الانحرافات وتقنيات توزيع المصروفات. ستتعلم كيفية تصميم موازنات تقديرية دقيقة، ومراقبة التاليف التشغيلية، وإعداد
تقارير مالية متوافقة مع متطلبات الهيئات الرقابية. من خلال دراسات حالة من قطاعات متنوعة، ستتسب أدوات لتحسين الفاءة

%.30 المالية وتقليل الهدر بنسبة تصل إل

:الفئات المستهدفة / هذه الدورة التدريبية مناسبة لـ

.اتب الإداريةمدراء الم
.الشؤون المالية مسؤول

.الميزانيات مراقب
.الدعم اللوجست موظف

.المنسقين الإداريين

:القطاعات والصناعات المستهدفة

.وميةالوزارات والهيئات الح
.المؤسسات غير الربحية

.الشركات الصغيرة والمتوسطة
.قطاعات الرعاية الصحية

.المؤسسات التعليمية

:الأقسام المؤسسية المستهدفة

.الإدارة المالية
.الشؤون الإدارية

.المشتريات والمخازن
.الرقابة الداخلية

.التخطيط الاستراتيج

 :أهداف الدورة التدريبية

:ون المتدرب قد أتقن المهارات التاليةبنهاية هذه الدورة التدريبية، سي

.تصميم موازنات سنوية متوافقة مع الأهداف الاستراتيجية
.اليف التشغيليةالت تطبيق أدوات الرقابة عل
.تحليل الانحرافات المالية وتصحيح المسارات

.واضحة للجهات الرقابية إعداد تقارير أداء مال
.فاءةإدارة التدفقات النقدية الشهرية ب

 



 :منهجية الدورة التدريبية

تعتمد الدورة عل نموذج التعلم التطبيق عبر جلسات تفاعلية تشمل 40% تمارين جماعية، و30% دراسات حالة من واقع القطاعات
 BIGو20% محاكاة لأنظمة الرقابة المالية، و10% تقييمات فردية. يقدم ،(وميةالهيئات الح مثل تحديات الميزانيات ف) المستهدفة

BEN Training Center أدوات عملية كقوالب توزيع المصروفات ونماذج تحليل الانحرافات، مع تزويد المشاركين بتغذية راجعة
.فورية من مدربين معتمدين

 :(محاور الدورة التدريبية) خريطة المحتوى التدريب

الوحدة الأول: أساسيات إدارة الميزانيات

.مفاهيم الموازنات التقديرية وأنواعها
.معايير إعداد الموازنة السنوية

.ربط الميزانيات بالأهداف الاستراتيجية
.أدوات توزيع المصروفات بين الأقسام

.القطاع الصح دراسة حالة: إدارة الموازنة ف

الوحدة الثانية: الرقابة عل التاليف التشغيلية

.لفة الرئيسيةتحديد مراكز الت
.تقنيات مراقبة النفقات اليومية

.معايير تقييم المشتريات والمخازن
.اليف المتغيرة والثابتةتحليل الت

.م المالأنظمة التح تطبيقات عملية عل

الوحدة الثالثة: تحليل الانحرافات المالية

.أسباب الانحرافات بين الموازنة الفعلية والتقديرية
.أدوات قياس مؤشرات الأداء المال

.تقنيات تصحيح المسارات المالية
.إعداد تقارير متابعة ربع سنوية

.محاكاة إدارة أزمة الانحرافات السلبية

الوحدة الرابعة: إدارة التدفقات النقدية

.تخطيط التدفقات الشهرية والطارئة
.معايير إدارة الديون والالتزامات
.تقنيات تحسين السيولة النقدية

.اليف المرتبطةالمخزون والت الرقابة عل
.دراسات حالة من الشركات الصغيرة

الوحدة الخامسة: التوثيق والامتثال

.معايير إعداد التقارير للجهات الرقابية
.وفق الأنظمة المحلية سياسات الضبط المال

.توثيق الإجراءات المالية للتدقيق الداخل
.إدارة المصروفات معايير الجودة ف

.املمت ورشة عمل: تصميم نظام مال



 :ررةالأسئلة المت

 الدورة؟ المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل ف ما ه

 .لا توجد شروط مسبقة

 لساعات الدورة التدريبية؟ كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمال

تمتد هذه الدورة التدريبية عل مدار خمسة أيام، بمعدل يوم يتراوح بين 4 إل 5 ساعات، تشمل فترات راحة وأنشطة تفاعلية، ليصل
 .20–25 ساعة تدريبية المدة إل إجمال

 :سؤال للتأمل

 ؟فرص للنمو المؤسس ن توظيف تحليل الانحرافات المالية لتحويل الأزمات الاقتصادية إلكيف يم

 ما الذي يميز هذه الدورة عن غيرها من الدورات؟

تركز هذه الدورة عل التحديات الفعلية ف الماتب الإدارية، مثل إدارة المصروفات تحت ضغط الميزانيات المحدودة ف القطاع
الحوم، أو معالجة التضخم ف التاليف التشغيلية بالمؤسسات غير الربحية. ندمج بين منهجية "التعلم القائم عل المشلات"

لأكاديمية إدارة المشاريع العالمية ونماذج عملية كإطار COSO للرقابة الداخلية، مع تقديم حقيبة أدوات تشمل قوالب جاهزة لتوزيع
بيانات مالية حقيقية (مع حماية السرية) لضمان انتقال المهارات إل ا علالمصروفات وتحليل الانحرافات. كما نضمن تطبيقًا عملي

.بيئة العمل مباشرة


